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CODIGO DEL PROYECTO: 1.11.15
NOMBRE DEL PROYECTO: Ministerio de Desarrollo Urbano
Auditoria Legal y Financiera
PERIODO BAJO EXAMEN: Ejercicio 2010
EQUIPO DESIGNADO: Dra. Maria Lorena Clienti (Directora de Proyecto)
Cdora. Maria Gabriela Sierra (Supervisora)

FECHA DE PRESENTACION DEL INFORME: 27 de Septiembre de 2011
FECHA APROBACION DEL INFORME Y NUMERO DE RESOLUCION: 2 de
noviembre de 2011, Resolucion N° 341/11.

FORMA DE APROBACION: Con disidencia parcial

OBJETIVO: Controlar y evaluar legal y financieramente la adecuacion de los
recursos al cumplimiento de los objetivos de las &reas que conforman el
Ministerio.

JURISDICCION 30 MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO
Programas Auditados: Todos
Incisos Auditados: Todos
PERIODO AUDITADO: 2010

Crédito del programa N° de Inciso Crédito del Inciso

1. Gastos en Personal $46.803.440,00I

2. Bienes de Consumo $2.974.603,oo|

Sancionado $752.158.379,00 3. Serv. No Personales $12.382.457,00|
4. Bienes de Uso $538.883.662,00|

5. Transferencias $151.114.217,00|

6. Servicios Financieros $0,00I

Vigente $1.281.800.201,00 |1. Gastos en Personal $54.978.818,00|
2. Bienes de Consumo $2.573.294,oo|
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JURISDICCION 30 MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO

Programas Auditados: Todos
Incisos Auditados: Todos
PERIODO AUDITADO: 2010

Crédito del programa N° de Inciso Crédito del Inciso
3. Serv. No Personales $29.027.303,00I
4. Bienes de Uso $542.471.279,00I
5. Transferencias $446.050.964,00I
6. Servicios Financieros $206.698.543,00I
1. Gastos en Personal $ 54.118.719,19I
2. Bienes de Consumo $ 1.593.520,68|

w

. Serv. No Personales
Devengado | $1.203.801.606,81

$ 24.878.685,32

4. Bienes de Uso

$ 494.353.932,84

5. Transferencias

$ 423.254.011,60]

6. Servicios Financieros

$205.602.737,18

Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida del SIGAF al 30/04/11 (provisoria)

Cddigo del Proyecto: 1.11.15. Nombre del Proyecto: Ministerio de Desarrollo Urbano
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INFORME EJECUTIVO

Lugary fecha | 5, 005 Aires, Noviembre de 2011
de emision
Cadigo del 1.11.15
Proyecto

Denominacién
del Proyecto

Ministerio de Desarrollo Urbano

Tipo de oo . .
o Auditoria Legal y Financiera
Auditoria galy
Periodo |\ 2010
examinado
Jurisdiccién 30:Ministerio de Presupuesto Porcentaje
. . Devengado . 9
Objeto de Desarrollo Urbano Vigente de ejecucion
Auditoria Programas auditados:Todos | o) 551 600.201,00 | $1.203.801.60681 | 93.91%
Incisos auditados: Todos

Objetivo de la

Controlar y evaluar legal y financieramente la adecuacién de los recursos al

auditoria cumplimiento de los objetivos de las areas que conforman el Ministerio.
Periodo de
desarrollo de Entre el 01/02/11 y el 02/05/11.
tareas de
auditoria

Limitaciones al
Alcance

4.a. Ambiente de Control — Capacitacion

Las Unidades Ejecutoras de los programas 1, 23 y 71 no informaron sobre
las actividades de Capacitacion del personal.

Las Unidades Ejecutoras de los programas 66 y 68 no informaron los cursos
gue el Personal tomo en el Instituto Superior de la Carrera.

4.b. Modificaciones Presupuestarias

El Ministerio de Desarrollo Urbano no informé todas las modificaciones
presupuestarias realizadas durante el ejercicio 2010.

4.c. Ejecucion Presupuestaria

El equipo no pudo contar con datos de la registracion total del Devengado
hasta el 30/04/11, ya que la carga en el SIGAF que se encontraba
disponible, era sélo hasta el tercer trimestre del ejercicio 2010. En el
descargo el Ministerio de Desarrollo Urbano manifiesta que “Se deja expresa
constancia que la ejecucién presupuestaria enviada con fecha 17 de marzo
de 2011 (nota No 355.326-DGTALMDU-2011) incluia todas las afectaciones
efectuadas en el ejercicio 2010 hasta el dia de emision del listado (marzo
2011).".

4.d. Compras y Contrataciones

No fueron puestas a disposicion 14 actuaciones. Esto impidié el andlisis del
41,18% de la muestra de compras y contrataciones.

4.e. Inventario de Bienes

La Unidad Ejecutora del programa 23 no presento el Inventario.

4.f. Recursos Humanos

No se suministraron todos los datos personales requeridos de cada agente
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de la dotacion total del Ministerio.

4.g. Redeterminaciones de Precios

La Subsecretaria de Proyectos de Urbanismo, Arquitectura e Infraestructura
y la Direccién General de Obras de Arquitectura, a cargo del programa 25,
no informaron las actuaciones y montos de redeterminaciones de precios
relacionadas con contratos que contemplan este tipo de actualizacion de
precios.

4.h. Sistemas

La Subsecretaria de Proyectos de Urbanismo, Arquitectura e Infraestructura,
a cargo del programa 23 no informé los sistemas que utiliza para el
procesamiento de la informacién. Esto impidi6 completar el relevamiento
informético de esta area del Ministerio.

Aclaraciones
Previas

El 8/11/07, por medio de la Ley N° 2506-GCABA-07, se sancioné la Ley de
Ministerios del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires creandose
el Ministerio de Desarrollo Urbano.

Por Decreto N° 2065-GCABA-07 del 10/12/07 se designé al Arq. Daniel
Gustavo Chain como Ministro de Desarrollo Urbano.

5.a. Ambiente de Control

5.a.1. Estructura. Responsabilidades Primarias.

El 10/12/07 se sancion6 el Decreto N° 2075-GCABA-07 que aprobd la
Estructura Organizativa Funcional del Poder Ejecutivo del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y por ende la del Ministerio de
Desarrollo Urbano, hasta el nivel de Direccion General, sus
responsabilidades primarias y objetivos.

En el articulo 26 de la Ley N° 2506-GCABA-07 se estableci6 que este
ministerio tiene la funcion de asistir al Jefe de Gobierno en todo lo inherente
a sus competencias, de acuerdo con los objetivos que se enuncian a
continuacion:

1. Disefiar las politicas e instrumentar los planes destinados al
planeamiento urbano de la Ciudad de Buenos Aires.

2. Disefiar e instrumentar los planes, programas y proyectos necesarios
para la ejecucion y fiscalizacion de obras publicas.

3. Disefiar e implementar politicas que, a través de una planificacién
estratégica, promuevan la transformacion de las condiciones de la
calidad urbana de zonas especificas de la Ciudad de Buenos Aires y
gue impulsen la integracién de las areas postergadas.

4. Desarrollar politicas y acciones en comun con otras jurisdicciones
relacionadas con la problemética metropolitana.

5. Implementar planes y proyectos de desarrollo urbano mediante la
concertacion del interés publico y privado.

6. Entender en coordinacién con el Ministerio de Desarrollo Social, en el
disefio e implementacion de las politicas publicas referidas a la
construccién de viviendas que promuevan la reduccién del déficit
habitacional, equipamiento comunitario e infraestructura. y servicios.

7. Promover en coordinacibn con la Secretaria General, el
fortalecimiento del Sistema Federal de Vivienda, mediante politicas
activas que integren a las Areas competentes del Poder Ejecutivo del
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Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires y a las diversas
jurisdicciones que integran el Area Metropolitana.

8. Implementar las politicas referidas a la gestidon y fiscalizacién del
transporte y transito en coordinacion con el Ministerio de Justicia y
Seguridad.

9. Proponer la catalogacion y elaborar normas urbanisticas y
constructivas para los edificios y areas que merezcan proteccion
patrimonial y llevar el registro correspondiente.

5.a.2. Circuitos Administrativos. Manuales de Procedimiento.

En este punto las Unidades Ejecutoras informaron sobre los Circuitos y
Manuales de Procedimientos con que cuentan.

5.a.3. Capacitacion del Personal

Las Unidades Ejecutoras informaron sobre las distintos cursos de
capacitacion que tomo el personal.

5.b. Metas y Objetivos

o Programa N° 1: Actividades Centrales Desarrollo Urbano

Descripcion del Servicio Publico Primario: Suministra apoyo técnico,
administrativo y juridico para atender las necesidades de la gestion de
Gobierno tendientes a sentar las bases de las politicas de inversion en obras
publicas y emprendimientos publicos-privados, mediante la formulacion de
planes y programas de desarrollo de la infraestructura urbana, de politicas
urbano ambientales y del ordenamiento del transito y el transporte en el
ambito de la Ciudad de Buenos Aires. La unidad de medida de la meta fisica
programada informada es no cuantificable.

o Programa N° 23: Recuperacion de la Ribera

Descripcion del Servicio Publico Primario: El area de accion del Programa
Recuperacion de la Ribera se extiende sobre la ribera del Rio de la Plata
desde el limite norte de la Ciudad hasta el borde de la margen izquierda de
la ribera del Riachuelo.

Este programa no registro créditos de sancién en el ejercicio 2010 por lo
tanto no cargé unidades de medida en la programacion anual de metas
fisicas. Posteriormente se adicion6 un crédito para la Obra Parque Ciudad
Universitaria estableciéndose como unidad de medida de la meta fisica el
m?. Esta modificacion a la programacion fisica no fue incorporada al Sistema
SIGAF.

o Programa N° 25: Ejecuciéon y Rehabilitacion de Obras Complementarias
Descripcion del Servicio Publico Primario: (sic) Este programa se ocupa de la
ejecucion de las obras de caracter arquitecténico.

En los Informes de Gestion se informé que la programacion original de metas
gue se visualiza en el sistema SIGAF debi6é haberse modificado en funcién
de las bajas de créditos establecidas al momento de la sancién del
Presupuesto 2010.

o Programa N° 44: Mantenimiento Instalaciones de Sefializacién Luminosa

Descripcion del Servicio Publico Primario: el objetivo de este programa es
mantener la correcta operatividad del sistema, mediante trabajos preventivos
y correctivos de los cruces semaféricos existentes. En el Informe de Gestion
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se expone que esta definida una meta promediable de 3.886 cruces
mantenidos en cada uno de los 4 trimestre del afio 2010. Se aclara que se
mantuvo el mantenimiento de 3.886 cruces por terceros y 620 por
administracién. Esta uUltima meta no se hallaba definida en el Presupuesto.

o Programa N° 47: Acciones de Ordenamiento del Transporte Publico y
Privado de Pasajeros y Cargas

Descripcion del Servicio Publico Primario: (sic) El presente programa
pretende comenzar a dar respuesta a las necesidades de brindar un soporte
técnico que oriente las intervenciones a desarrollar en materia de transporte
de la Ciudad.

En los Informes de Gestién se inform6 que el programa no posee metas
fisicas programadas dado que es de caracter instrumental.

o Programa N° 66: Catastro

Descripcion del Servicio Publico Primario: (sic) El Programa continuara con
la conservacion, actualizacion, mantenimiento y modernizacion de los
registros catastrales del GCBA contextuados en la necesidad de generar la
capa base de la infraestructura de datos espaciales que estaria disponible en
Internet e Intranet. El producto del programa son cada manzana y parcela, y
las modificaciones que sufren quedan registradas en un documento
catastral.

o Programa N° 68: Recuperacion de la Traza de la EX AU 3

Descripcion del Servicio Publico Primario: (sic) Los objetivos de este
programa son:

¢ Reconstruir el tejido urbano y social del area definida por el Programa de
Recuperacion de la traza ex AU3.

e Promover acceso a la vivienda a beneficiarios, y viabilizar el otorgamiento
de subsidios a los beneficiarios y no beneficiarios.

En los Informes de Gestién se informé que el programa esta definido como
instrumental, por lo cual no tiene metas fisicas programadas. Esta
informacién no se condice con el crédito asignado a este programa ya que
en el marco de este programa se realizd la contratacion de la obra Barrio
Parque Donado Holmberg.

o Programa N° 71 — Planificacién y Desarrollo del Espacio Urbano
Descripcion del Servicio Publico Primario: La implementacion de este
programa apunta al desarrollo urbano a través de la puesta en valor de los
espacios publicos, asi como de los activos privados que los rodean. En los
Informes de Gestidn se informd que se establecié una meta de 33 informes
programados para ser intervenidos en cada uno de los cuatro trimestres del
afo 2010, alcanzandose una ejecucién promediada de 31 informes.

5.c. Crédito Vigente

Analizados los totales del Crédito Vigente al 01/02/11 y al 15/03/11 se
visualiza que durante el periodo en que se realizaron las tareas de auditoria
se siguio efectuando la carga de la distribucion administrativa de los créditos,
no permitiendo la realizacion de comparaciones con el Crédito Sancionado y

con el Devengado.
| oo e ey 8
, INFORME FINAL \!

Cddigo del Proyecto: 1.11.15. Nombre del Proyecto: Ministerio de Desarrollo Urbano
Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047




L o, O B WO

AUGUDA

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

5.d. Ejecucién Presupuestaria

La limitaciébn sefialada en el punto 4.c. de Limitaciones al Alcance no
permiti6 efectuar un andlisis sobre la real y definitiva ejecucion
presupuestaria del ejercicio 2010, ya que no se cont6 con la certeza sobre el
monto total Devengado del Gasto.

5.e. Compras y Contrataciones
Las contrataciones que fueron relevadas fueron las siguientes:
o Programa 1

1) Expediente N° 532.601/10 — Licitacién Privada N° 197/10 y Expediente N°
1.542.056/10 — Contratacion Directa mediante Decreto N° 556-GCABA-10
Obra: “Remodelacion de Barfos del 9° piso del Edificio del Plata (Ala
Sarmiento y Ala Perdon) masculinos y femeninos, Carlos Pellegrini 211/291".
2) Carpeta N° 1.079.449-MDU-10

Rendicion de Caja Chica Comun N° 8/10

o0 Programa 23

3) Nota N° 684.361-AGR-10

Rendicion de Caja Chica Comun N° 1/10

4) Expediente N° 364.409/10 - Licitacién Publica N° 2.086/10
Obra: “Puesta en Valor/Forestacion/Camino de Sirga”

o0 Programa 25

5) Expediente N° 1.348.273/09 - Licitacion Publica N° 2.657/09

Obra: "Demolicion Ex -Talleres T.A.T.A. y Construccion de Plaza Boedo".

6) Expediente N° 1.418.833/09 - Licitacion Publica N° 88/10

Obra: "Programa Prioridad Peatén -Calle Suipacha desde Av. Santa Fe
hasta Rivadavia y Calle Tacuari desde Rivadavia hasta Av. de Mayo"

7) Expediente N° 149.542/10 - Licitacion Publica N° 491/10

Obra: “Metro Bus - Av. Juan B. Justo - Tramo I"

o Programa 44
8) Expediente N° 32.941/09 - Licitacion Publica N° 2552/10
Obra: “Prérroga del Plan de Sefalizacién Luminosa 2/02"

o Programa 47

9) Carpeta N° 871.448-DGTRANSP-10

Rendicién de Caja Chica Comun N° 1/10

10) Expediente N° 223.042/10 - Licitacién Publica N° 2552/10

Obra:” Adquisicion de Sistema de Seguridad de Accesos — 8° y 9° piso del
Ministerio de Desarrollo Urbano — Edificio Mercado del Plata”.

11) Expediente N° 206.996/10 — Licitacion Privada N° 69/10

Obra: “Cordones Premoldeados para Ciclovias”

12) Expediente N° 1.417.824/09 - Licitacion Publica N° 2950/09

Obra: "Estudio para la Implementacion de Vias Preferenciales - Proyecto
Bicentenario”

i INFORME FINAL
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13) Expediente N° 80.431/10 - Licitacion Publica N° 2170/10

Obra: "Cordones Premoldeados para Plan Maestro de Ciclovias y
Mantenimiento 2010/2011”

14) Expediente N° 1.286.837/10 - Contratacion Directa N° 8.938/10

Obra: “Adquisicion de delineadores verticales rebatibles, reflectivos, para
separacion fisica de la calzada de la Red de Vias para Ciclistas, y su
mantenimiento”.

15) Expediente N° 1.493.196/09 — Licitacién Publica N° 3.056/09

Objeto: “Servicio de Provisién de Agua Potable”

0 Programa 66

16) Carpeta N° 668.178-DGROC-10
Rendicion de Caja Chica Comun N° 3/10
17) Carpeta N° 823.229-DGROC-10
Objeto: “Rendicién Gastos de Movilidad”
18) Nota N° 329.524-DGROC-10

Objeto: “Rendicion Gastos de Movilidad”

o Programa 68

19) Nota N° 286.259-SSPLAN-10

Rendicion de Caja Chica Comun N° 1/10

20) Expediente N° 472.885/10 - Licitacion Publica N° 1325/10
Obra "Soluciones Habitacionales Parque Donado Holmberg”

5.f. Inventario de Bienes

Las Unidades a cargo de los programas 25, 44 y 47 detallaron los rubros al
31/12/10 en unidades financieras pero no en unidades fisicas. Las Unidades
a cargo de los programas 66, 68 y 71 adjuntaron planillas correspondientes
al resumen del inventario de bienes registrables en unidades financieras y
fisicas. El inventario del programa 66 era al 29/10/10.

5.9. Recursos Humanos

La tarea realizada consistid en un relevamiento de los recursos humanos de
las unidades ejecutoras determinadas en la muestra.

De la informacién proporcionada por la Direccion General Técnica,
Administrativa y Legal sobre el personal que desempefia tareas en el
Ministerio de Desarrollo Urbano surge que existen siete (7) modalidades de
revista: Planta Permanente, Planta de Gabinete, Personal 948 y 959,
Directores Operativos y Subdirectores Operativos, Asistentes Técnicos,
Funcionarios y Contratados.

Contratados
Universo: 781
Casos seleccionados para la muestra: 62

Planta Permanente
Universo: 628

[Departamento Actuationss Gote —“ 10
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Casos seleccionados para la muestra: 61

Planta de Gabinete
Universo: 30
Casos seleccionados para la muestra: 21

Directores Operativos y Subdirectores Operativos
Universo: 40
Casos seleccionados para la muestra: 25

Funcionarios
Universo: 43
Casos seleccionados para la muestra: 26

Personal Dto. 948 y Res. 959
Universo: 10
Casos seleccionados para la muestra: 5

Listado de Asistentes Técnicos
Universo: 15
Casos seleccionados para la muestra: 7

5.h. Redeterminaciones de Precios

Las unidades ejecutoras de los Programas N° 1, 47, 66, 68 y 71 informaron
gue durante el ejercicio 2010 no se efectuaron redeterminaciones de precios
ya que los contratos que se tramitaron no contemplaban este sistema de
actualizacion de precios.

5.i) Sistemas
Se efectu6é un relevamiento de los sistemas informaticos de las unidades
ejecutoras de la muestra.

Observaciones
Principales

Ambiente de Control

Estructura

1. Incumplimiento a las Normas de Control Interno que prescriben que
la estructura administrativa debe estar formalizada en un organigrama.
Si bien la Unidad Proyecto Especial Teatro Colén fue creada el 23/03/08 por
medio del Decreto N° 589-GCBA-08 esta Unidad no esta expuesta en los
organigramas que detallan la estructura organizacional del Ministerio.

Circuitos Administrativos. Manuales de Procedimientos.

2. Incumplimiento a las Normas de Control Interno que establecen que
toda organizacion debe contar con un Manual de Procedimientos que
permita conocer las acciones a seguir, deberes y responsabilidades.

La Direccidn General Técnica, Administrativa y Legal, la Direccién General
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de Transito, la Direccion General de Registro de Obras y Catastro y la
Unidad Ejecutora Ex AU3 no cuentan con Manuales de Procedimientos.

Metas y Objetivos

Programa 23: Recuperacion de la Ribera

3. Incumplimiento al art. 27 del Decreto Reglamentario N° 1000/99 de la
Ley N° 70. La programacion de metas del programa no fue cargada en el
sistema SIGAF, lo cual no permite evaluar el cumplimiento de la gestion. Si
bien la OGESE del Ministerio de Desarrollo Urbano elabora datos de la
gestion, la programacion de metas del programa no fue cargada en el
sistema SIGAF debido a deficiencias del propio sistema, lo cual no permite
evaluar el cumplimiento de la gestion.

Programa 25: Ejecucion y Rehabilitacion de Obras Complementarias

4. Errores en la programacion original de metas por una incorrecta
estimacion de la demanda que no fue modificado en el SIGAF en
funcidén de las bajas de créditos establecidas al momento de la sancidn
del Presupuesto.

5. Se detectdé que en los Informes de Gestion Trimestral se consider6
un desvio positivo originado en el computo de unidades fisicas no
registradas en el SIGAF proveniente de obras de ejercicios anteriores
concluidas en el ejercicio 2010.

Programa N° 44: Mantenimiento Instalaciones de Sefalizacion Luminosa

6. Incumplimiento al art. 27 del Decreto Reglamentario N° 1000/99 de la
Ley N° 70. No se estableci6 en el presupuesto la meta para el
mantenimiento de las instalaciones de sefalizacién luminosa que se
realizaron por administracion, lo cual no permite evaluar el cumplimiento de
la gestion.

Programa N° 68: Recuperacién de la Traza de la EX AU 3

7. Incumplimiento al art. 27 del Decreto Reglamentario N° 1000/99 de la
Ley N° 70. El programa no tiene definida una meta fisica que permita medir
la ejecucion fisica de la obra Barrio Parque Donado Holmberg, lo cual no
permite evaluar el cumplimiento de la gestion.

Modificaciones Presupuestarias

8. Durante el periodo en que se realizaron las tareas de campo del
presente Informe se continuaron cargando modificaciones
presupuestarias que dieron origen a una diferencia en mas de
$42.371.017,00 en el monto total del Crédito Vigente correspondiente a
los programas de la muestra. Dichas modificaciones fueron cargadas
en el periodo 01/02/11 y el 15/03/11.

9. Del total de modificaciones presupuestarias informadas, siete de

[Cepanamento Actuaciones Categadas] 1.2
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ellas no cuentan con respaldo normativo.
Compras y Contrataciones

10.Incumplimiento de la Ley N° 123 al art. 26.

En todas las actuaciones de contratacion de obras publicas relevadas, y que
por su naturaleza lo requerian®, no consta la acreditacion de la celebracion
de las Audiencias Publicas prescriptas por la Ley de Evaluacién de Impacto
Ambiental N° 123 y modificatorias, con caracter previo a los respectivos
llamados.

11.Incumplimiento de la Ley N° 123 art. 9.9.

Los Certificados de Aptitud Ambiental de los Expedientes N° 149.542/10 y N°
1.418.833/09 son extemporaneos ya que fueron emitidos en forma posterior
a la contratacién de la obra. En tanto que el Certificado del Expediente N°
364.409/10 se esta tramitando bajo el N° 43953/09.

12. Los pliegos de las actuaciones de contratacion de obras publicas
relevadas no exigen el cumplimiento de la Ley Nacional de Higiene y
Seguridad en el Trabajo N° 19.587/72 y sus modificatorias, y el Decreto
N° 911/96 y sus modificatorias “Reglamento de Higiene y Seguridad
para la Industria de la Construccion”, respecto a la naturaleza de la
obra en cuestion.

Programa 1

Expediente N° 532.601/10 y N° 1.542.056/10 — Licitacion Privada N° 197/10
— Contratacion Directa mediante Decreto N° 556-GCABA-10
Obra: “Remodelacion de Bafios del 9° piso del Edificio del Plata (Ala
Sarmiento y Ala Perdn) masculinos y femeninos, Carlos Pellegrini 211/291”"
13.Incumplimiento Decreto N° 1510-97 art. 11. Notificacion y Publicidad.
a) No se encuentran agregadas en las actuaciones los diarios que
acreditan la publicacion del llamado.
b) No se encuentra agregada la oferta de una de las empresas
participantes del proceso de contratacién de la obra remodelacion
bafios 9° piso del Edificio Mercado del Plata.

Programa 25
Expediente N° 149.542/10 - Licitacion Publica N° 491/10
Obra: “Metro Bus - Av. Juan B. Justo - Tramo
14.Incumplimiento Decreto N° 1510-97 art. 11. Notificacién y Publicidad.
a) No se encuentra acreditado en el expediente la notificacion de las
Circulares a todos los adquirentes de los pliegos.
b) No se encuentran agregadas copias de los diarios que acreditan la
publicacion del llamado.

! Expedientes:
(orden 20).

364.409/10 (orden 4); 1.418.833/09 (orden 6); 149.542/10 (orden 7); 472.885/10
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Expediente N° 1.348.273/09 - Licitaciéon Publica N° 2.657/09

Obra: "Demolicion Ex -Talleres T.A.T.A. y Construcciéon de Plaza Boedo"
15.Incumplimiento de la Ley N° 1218-03 art. 10.

No se dio intervencion a la Procuracion General de la CABA en forma previa
al llamado a licitacion para que dictaminara sobre los pliegos.

Expediente N° 1.418.833/09 - Licitacién Publica N° 88/10

Obra: "Programa Prioridad Peaton -Calle Suipacha desde Av. Santa Fe
hasta Rivadavia y Calle Tacuari desde Rivadavia hasta Av. de Mayo"

16.Las razones de urgencia invocadas por la Administracién para
disminuir el plazo de la publicacion de la licitacion no son suficientes
para justificar tal disminucién.

Programa 68

Expediente N° 472.885/10 - Licitacién Publica N° 1325/10

Obra "Soluciones Habitacionales Parque Donado Holmberg”

17.La disminucién de los plazos de publicacion de los avisos en los
diarios y la anticipacion del acto de apertura de sobres impide una
participaciobn mayor en el proceso licitatorio atentando contra el
principio de libre competencia.

Recursos Humanos
18.La registracién presupuestaria de los contratos del 37,10% de los

casos de la muestra del personal contratado no se realizé en aquellos
programas para los cuales este personal prest6 servicios.

Conclusiones
Principales

Las tareas de auditoria fueron realizadas, mayormente, sobre una base de
datos desactualizada e incompleta. Esto se evidencia en la informacion
suministrada por el SIGAF y en la gran cantidad de Limitaciones al Alcance
con que cuenta el Informe.

Durante los meses que duraron las tareas de campo no fue posible contar
con un monto total definido del Crédito Vigente ya que el mismo se hallaba
en constante cambio. Durante este periodo so6lo fue posible contar con
registraciones del Devengado hasta el tercer trimestre. El requisito de la
informacién es que sea oportuna para que permita la toma de decisiones, la
evaluacion de la gestion y el control. El retraso en las registraciones que esta
teniendo la Administracion dificulta la tarea de auditoria y control pero
también hace ineficiente la gestidn publica ya que no es posible contar con
informacién sobre lo hecho.

El equipo no cont6 con la totalidad de las modificaciones presupuestarias
realizadas que permitieran efectuar un analisis cualitativo y cuantitativo de la
distribucion administrativa realizada. No contando con un total definitivo del
Crédito Vigente y del Devengado, los valores de ejecucion presupuestaria a
los cuales se arribé no pudieron ser considerados como confiables, por lo
tanto no es posible emitir opinion sobre si la informacidén expuesta en los
registros del SIGAF refleja adecuadamente la realidad.
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Con respecto al aspecto legal, muchas de las actuaciones relevadas® no
cuentan con la realizacion de las Audiencias Publicas y en varios casos el
certificado de aptitud ambiental es extemporaneo.

Las dificultades existentes para la carga de informacién en el SIGAF, ya sea
de tipo fisica como financiera, obstaculiza, no sélo a las Unidades Ejecutoras
que no disponen de herramientas eficaces para registrar la gestion que se
encuentran realizando sino que también dificultan las tareas de auditoria,

ImplIcantias control y evaluacion del cumplimiento de los objetivos establecidos.

2 Se debe tener en cuenta que el 41,18% de las contrataciones no pudieron ser relevadas
porque no fueron puestas a disposicion, lo cual no permite emitir opinién sobre las condiciones
de legalidad de la totalidad de la muestra de contrataciones.
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
PROYECTO N°1.11.15
MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO

DESTINATARIO

Sefior

Vicepresidente 1°

Legislatura de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Lic. Oscar Moscariello

INTRODUCCION

La Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires, en uso de las facultades
conferidas por el articulo 135 de la Constitucion de la Ciudad de Buenos Aires,
de conformidad con lo dispuesto en los articulos 131, 132 y 136 de la Ley N° 70
y en cumplimiento de la planificacién institucional del afio 2011, procedié a
efectuar un examen en el &mbito del Ministerio de Desarrollo Urbano, por el
periodo enero a diciembre 2010, siendo el mismo de caracter Legal y
Financiero.

1. OBJETO

Metas Fisicas / Crédito, ejecucidon y registro presupuestario / ambiente de
control / bienes registrables.

2. OBJETIVO

Controlar y evaluar legal y financieramente la adecuacién de los recursos al
cumplimiento de los objetivos de las areas que conforman el Ministerio.

3. ALCANCE

Examen de la adecuacion legal y financiera de la aplicacion de los recursos a
los objetivos planificados.

Las tareas propias del objeto de examen se iniciaron el 01/02/11 y finalizaron el
02/05/11.

[Departamento Actuationss Gote —“ 16
| INFORME FINAL

Cddigo del Proyecto: 1.11.15. Nombre del Proyecto: Ministerio de Desarrollo Urbano
Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047




L o, O B WO

AUGUDA

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

3.1. Procedimientos de Auditoria Aplicados

Para

la elaboracion del presente Informe se aplicaron los siguientes

procedimientos de auditoria:

Relevamiento de informes previos de auditoria AGCBA, SIGEBA y UAI
del Ministerio de Desarrollo Urbano.

Analisis de eventuales cambios relevantes de estructura organizativa,
objetivos, responsabilidades y acciones, circuitos, sistemas, etc.

Determinaciébn de la naturaleza, alcance y oportunidad de los

procedimientos a aplicar.
Seleccién de muestras de auditoria.

Obtencién de elementos de juicio validos y suficientes (fisicos,
documentales, testimoniales y analiticos) para determinar la
razonabilidad de los montos y registraciones expuestos en los listados
del SIGAF, cumplimiento de la normativa, ejecucion técnica y la

adecuacion de los recursos al
establecidos.

a. Universo de Andlisis
universo de programas presupuestarios (PP) que conformaron el
presupuesto asignado al Ministerio de Desarrollo Urbano en el ejercicio 2010,
obtenido del SIGAF al 01/02/11, se expone en el Cuadro I.

El

cumplimiento de

los objetivos

IF:I; Programa/Descripcion Vigente P:)/egssljgl?églto
1| Actividades Centrales Desarrollo Urbano 213.938.834,00 21,11
13 | Eficiencia Administrativa 560.508,00 0,06
17 | Acciones de Enlace para la Participacion Comunitaria 1.904.412,00 0,19
84 | Proyectos de Arquitectura 4.986.819,00 0,49
7 | Act. Com. a los Prog. 63,64,65,66,67,68,69,70,71,72y 73 1.751.442,00 0,17
63 | Centro Civico Siglo XXI 107.357,00 0,01
64 | Promocién Urbana 116.250,00 0,01
65 | Unidad de Sistemas de Inteligencia Territorial 2.621.132,00 0,26
8 | Actividades Comunes a los Programas 84 y 85 1.166.381,00 0,12
5 | Actividades Comunes a los Programas 23,24,25y 31 1.529.481,00 0,15
23 | Recuperacion de la Ribera 6.932.350,00 0,68
25 | Ejecucion y Rehabilitacion de Obras Complementarias 30.941.730,00 3,05
10 | Proyecto Especial Teatro Colén 519.807,00 0,05
6 | Actividades Comunes a los Programas 42,43,44,45,46 y 47 1.099.801,00 0,11
46 | Administracion y Control del Transito y el Transporte 2.500.000,00 0,25
42 | Acciones de Ordenamiento del Transito 10.321.165,00 1,02
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y; Programa/Descripcién Vigente P(ryeosstﬁgfézlto
44 | Mantenimiento Instalaciones de Sefializacion Luminosa 42.569.732,00 4,20
45 | Instalacién de Sefialamiento Vertical y Horizontal 6.609.294,00 0,65
12 | Expansion y Ampliacién de la Red de Subterraneos 200.040.134,00 19,74
69 | Instrumentacién y Seguimiento del Plan Urbano Ambiental 2.162.321,00 0,21
72 | Buenos Aires Ciudad Amiga de los Nifios y Nifias 117.368,00 0,01
70 | Aplicacion de Normas Referidas al Planeamiento Urbano 3.010.693,00 0,30
43 | Gestién de Taxis y Remises 230.355,00 0,02
47 | Acciones de Ordenamiento del Transporte Publico y

Privado de Pasajeros y Cargas 15.544.780,00 1,53
68 | Recuperacion de la Traza de la Ex AU3 11.785.543,00 1,16
71 | Planificacién y Desarrollo del Espacio Urbano 7.892.670,00 0,78
85 | Proyectos de Ingenieria 4.060.206,00 0,40
24 | Obras de Infraestructura Urbana 3.758.044,00 0,37
31 | Desarrollo de la Infraestructura de la Red Pluvial 421.699.813,00 41,60
66 | Catastro 12.891.977,00 1,27
67 | Registro de Obras Publicas y Privadas 147.307,00 0,01
73 | Registro de Instalaciones 102.440,00 0,01

Total 1.013.620.146,00 100,00

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida del SIGAF al 01/02/11

b. Delimitacién del Alcance

Al universo de programas detallado en el punto a. se le descontaron aquellos
programas que son objeto de las auditorias que seran realizadas por la
Direccion General de Control de Obras y Servicios Publicos, Medio Ambiente y
Desarrollo Urbano correspondientes a la planificacion 2011. Estos programas
constituyen un 63,01% del total del presupuesto vigente del Ministerio de
Desarrollo Urbano; en consecuencia, el universo delimitado para la presente
auditoria corresponde a un 36,99% de dicho vigente.

0
Concepto Vigente Pr/tgsslﬁp-)rl?églto
Total Presupuesto Ministerio de Desarrollo Urbano 1.013.620.146,00 100,00
Total Presupuesto Programas Descontados 638.670.406,00 63,01
Total Presupuesto Delimitado 374.949.740,00 36,99

Fuente: Elaboracién propia con informacién obtenida del SIGAF al 01/02/11

A continuacion se exponen los cuadros con los programas descontados y los
incluidos en el universo delimitado, respectivamente:

0,
N°e PP Programa/Descripcién Vigente &/ TRl
Presupuesto
42 | Acciones de Ordenamiento del Transito 10.321.165,00 1,02
45 | Instalacién de Sefialamiento Vertical y Horizontal 6.609.294,00 0,65
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N° PP Programa/Descripcion Vigente o0 S I
Presupuesto
12 | Expansion y Ampliacion de la Red de Subterraneos 200.040.134,00 19,74
31 | Desarrollo de la Infraestructura de la Red Pluvial 421.699.813,00 41,60
Total programas descontados 638.670.406,00 63,01
Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida del SIGAF al 01/02/11
% s/
N° PP Programa/Descripcién Vigente Universo
Delimitado
1 | Actividades Centrales Desarrollo Urbano 213.938.834,00 57,06
13 | Eficiencia Administrativa 560.508,00 0,15
17 | Acciones de Enlace para la Participacion Comunitaria 1.904.412,00 0,51
84 | Proyectos de Arquitectura 4.986.819,00 1,33
7 | Act. Com. a los Prog. 63,64,65,66,67,68,69,70,71,72y 73 1.751.442,00 0,47
63 | Centro Civico Siglo XXI 107.357,00 0,03
64 | Promocién Urbana 116.250,00 0,03
65 | Unidad de Sistemas de Inteligencia Territorial 2.621.132,00 0,70
8 | Actividades Comunes a los Programas 84 y 85 1.166.381,00 0,31
5 | Actividades Comunes a los Programas 23,24,25y 31 1.529.481,00 0,41
23 | Recuperacion de la Ribera 6.932.350,00 1,85
25 | Ejecucién y Rehabilitacion de Obras Complementarias 30.941.730,00 8,25
10 | Proyecto Especial Teatro Colén 519.807,00 0,14
6 | Actividades Comunes a los Prog. 42,43,44,45,46 y 47 1.099.801,00 0,29
46 | Administracion y Control del Transito y el Transporte 2.500.000,00 0,67
44 | Mantenimiento Instalaciones de Sefializacion Luminosa 42.569.732,00 11,35
69 | Instrumentacién y Seguimiento del Plan Urbano

Ambiental 2.162.321,00 0,58
72 | Buenos Aires Ciudad Amiga de los Nifios y Nifias 117.368,00 0,03
70 | Aplicacién de Normas Referidas al Planeamiento Urbano 3.010.693,00 0,80
43 | Gestibn de Taxis y Remises 230.355,00 0,06

47 | Acciones de Ordenamiento del Transporte Publico y
Privado de Pasajeros y Cargas 15.544.780,00 4,15
68 | Recuperacion de la Traza de la Ex AU3 11.785.543,00 3,14
71 | Planificacién y Desarrollo del Espacio Urbano 7.892.670,00 2,10
85 | Proyectos de Ingenieria 4.060.206,00 1,08
24 | Obras de Infraestructura Urbana 3.758.044,00 1,00
66 | Catastro 12.891.977,00 3,44
67 | Registro de Obras Publicas y Privadas 147.307,00 0,04
73 | Registro de Instalaciones 102.440,00 0,03
Total universo delimitado 374.949.740,00 100,00

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida del SIGAF al 01/02/11
c. Muestra

Delimitado el universo conforme se explicara en el punto b., se seleccionaron, a
criterio del auditor, los programas con mayor significatividad econdmica. Los
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ocho programas incluidos en la muestra son los que se exponen a
continuacion:
Ne L : % s/ Universo
PP Programa/Descripcion Vigente Dl ieds
1 | Actividades Centrales Desarrollo Urbano 213.938.834,00 57,06
23 | Recuperacion de la Ribera 6.932.350,00 1,85
25 | Ejecucion y Rehabilitacion de Obras Complementarias 30.941.730,00 8,25
44 | Mantenimiento Instalaciones de Sefializacion Luminosa 42.569.732,00 11,35
47 | Acciones de Ordenamiento del Transporte Publico y
Privado de Pasajeros y Cargas 15.544.780,00 4,15
68 | Recuperacion de la Traza de la Ex AU3 11.785.543,00 3,14
71 | Planificacién y Desarrollo del Espacio Urbano 7.892.670,00 2,10
66 | Catastro 12.891.977,00 3,44
Total programas muestra 342.497.616,00 91,34

Fuente: Elaboracién propia con informacién obtenida del SIGAF al 01/02/11

Los programas seleccionados representan un 91,34% sobre el total del
presupuesto vigente delimitado® del Ministerio de Desarrollo Urbano.

d. Relacion de la Muestra con respecto al Presupuesto Total de la
Jurisdiccion 30

Considerando gue el universo delimitado corresponde a un 36,99% del total del
presupuesto asignado al Ministerio de Desarrollo Urbano (MDU), es que la
muestra del 91,34% establecida representa un 33,79% del total del
presupuesto vigente asignado al Ministerio de Desarrollo Urbano.

Total Vigente Total Vigente
MDU delimitado MDU Muestra
1.013.620.146,00 374.949.740,00 36,99 | 342.497.616,00

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida del SIGAF al 01/02/11

% s/ vigente | Total Vigente | % s/ vigente
MDU

33,79

e. Unidades Ejecutoras de los Programas seleccionados en la Muestra
En el cuadro siguiente se indican las Unidades Ejecutoras responsables de los
programas que fueron seleccionados en la muestra de este proyecto.

N° Programa/Descripcién Unidad Ejecutora

1 Ministerio de Desarrollo Urbano
Subsecretaria de Proyectos de Urbanismo,
Arquitectura e Infraestructura

Direccién General de Obras de Arquitectura

Actividades Centrales Desarrollo Urbano

23
25

Recuperacioén de la Ribera
Ejecucidn y Rehabilitacion de Obras

® Ver punto b. Delimitacién del Alcance.
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NO

Programa/Descripcion

Unidad Ejecutora

Complementarias

44

Mantenimiento Instalaciones de
Sefializacion Luminosa

Direccion General de Transito

47

Acciones de Ordenamiento del
Transporte Publico y Privado de
Pasajeros y Cargas

Direccién General de Transporte

68

Recuperacion de la Traza de la Ex AU3

Unidad Ejecutora Ex AU3

71

Planificacion y Desarrollo del Espacio
Urbano

Direccion General de Planeamiento

66

Catastro

Direccién General Registro de Obras y
Catastro

3.2.

Fuente: Elaboracién propia con informacién obtenida del Presupuesto 2010

Normativa Analizada

Constitucion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Ley N° 70-GCABA-99 de Sistemas de Gestion,
Financiera y Control del Sector Publico de la C.A.B.A.
Ley Nacional N° 13064 de Obras Publicas.

Ley N° 2095-GCABA-06 de Compras y Contrataciones del Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires.

Ley N° 2506-GCABA-07 de Ministerios del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires.

Ley N° 2809-GCABA-08 que establece el Régimen de Redeterminacion
de Precios aplicable a los contratos de obra publica, contratos de
locacién de servicios y servicios publicos.

Decreto N° 1312-GCABA-08 que reglamenta la Ley N° 2809 — Régimen
de Redeterminacion de Precios.

Decreto N° 2075-GCABA-07. Aprobatorio de la Estructura Organizativa
dependiente del Poder Ejecutivo del Gobierno de la Ciudad Autbnoma
de Buenos Aires.

Decreto N° 325-GCABA-08. Sistema de Contrataciones del Estado.
Obras Publicas.

Decreto N° 948-GCABA-08 que delega a los Ministros y Secretarios del
Poder Ejecutivo la facultad de aprobar modificaciones a los contratos de
obras publicas y servicios de mantenimiento regidos por la ley 13064.
Decreto de Necesidad y Urgencia N° 1510-GCABA-97. Procedimiento
Administrativo del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

Decreto N° 2065-GCABA-07 de designacion del Ministro de Desarrollo
Urbano Daniel G. Chain.

Administracion
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e Decreto N° 2075-GCABA-07. Establece el organigrama estructural del
Ministerio de Desarrollo Urbano determinando las responsabilidades
primarias y funciones.

e Decreto N° 1015-GCABA-09 el cual modifica la estructura organizativa
del Ministerio de Desarrollo Urbano en cuanto a su organigrama y
responsabilidades primarias.

e Decreto N° 92-GCABA-10 en el cual se establecen competencias para
los ministros para la modificacion de créditos presupuestarios.

e Decreto N° 508-GCABA-10 mediante el cual se modifica la estructura
organizativa del Ministerio de Desarrollo Urbano; se transfiere a la
Subsecretaria de Proyectos de Urbanismo, Arquitectura e Infraestructura
las Direcciones Generales de Obras de Ingenieria y de Obras de
Arquitectura, dependientes de la Subsecretaria de Ingenieria y Obras
Publicas. Se suprime la Subsecretaria de Ingenieria y Obras Publicas y
el Organismo Fuera de Nivel Area Gestion de la Ribera.

e Decreto N° 609-GCABA-10 de creacion de la Unidad de Proyecto
Especial (UPE) del Arroyo Maldonado como Organismo Fuera de Nivel
con dependencia organico funcional del Ministerio de Desarrollo Urbano.

e Resolucion N° 58-MDU-10 de delegacion de competencias en la
Direccion General Técnica, Administrativa y Legal de este Ministerio
para efectuar modificaciones presupuestarias.

e Documentacion contractual: Pliego de bases de condiciones generales y
particulares.

4. LIMITACIONES AL ALCANCE

4.a. Ambiente de Control — Capacitacion

Las Unidades Ejecutoras a cargo de los programas 1, 23 y 71 no informaron
sobre las actividades de Capacitacion para el personal llevadas a cabo durante
el ejercicio 2010. Con respecto a las Unidades Ejecutoras de los programas 66
y 68 sélo informaron que los agentes realizaron cursos que se dictan en el
Instituto Superior de la Carrera sin individualizar los mismos.

4.b. Modificaciones Presupuestarias

El Ministerio de Desarrollo Urbano no informé todas las modificaciones
presupuestarias realizadas* durante el ejercicio 2010, motivo por el cual no se
pudo efectuar la conciliacién y andlisis de las diferencias® entre el Crédito
Sancionado y el Vigente de los programas seleccionados en la muestra.

* Conforme al célculo realizado de la diferencia entre el Presupuesto Sancionado y el Crédito
Vigente.

® En el descargo el Ministerio de Desarrollo Urbano manifiesta que “La diferencia observada por
esa AGCBA obedece a que el Ministerio de Hacienda realiza ajustes presupuestarios,
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4.c. Ejecucidn Presupuestaria

El equipo no pudo contar con datos de la registracion total del Devengado
correspondiente a la jurisdiccion 30 “Ministerio de Desarrollo Urbano” hasta el
30/04/11, ya que la carga en el SIGAF gue se encontraba disponible, hasta esa
fecha, era s6lo hasta el tercer trimestre del ejercicio 2010, lo cual impidi6 la
realizacion del analisis de la ejecucion presupuestaria. En el descargo el
Ministerio de Desarrollo Urbano manifiesta que “Se deja expresa constancia
que la ejecucion presupuestaria enviada con fecha 17 de marzo de 2011 (nota
No 355.326-DGTALMDU-2011) incluia todas las afectaciones efectuadas en el
ejercicio 2010 hasta el dia de emisiéon del listado (marzo 2011).”. La
observacion se refiere a la falta de disponibilidad de la carga completa definitiva
del devengado del cuarto trimestre en el SIGAF.

4.d. Compras y Contrataciones
No fueron puestas a disposicién 14 actuaciones. Esto impidié el analisis del
41,18% de la muestra de compras y contrataciones.

Tipo de
Ne pe U.E. Actuacién N° Monto Contratacion
Nota N° 265.226-DGTAyL- Decreto N° 2143-
1 MDU 10 118.226,00 | GCBA-07
1 MDU Expediente N° 1.408.598-09 | 5.858.820,00 | Sin Informacién
1 MDU Expediente N° 787.349-10 32.260,85 | Contratacion Directa
D.G. Obras de
25 | Arguitectura Expediente N° 141.883-09 514.716,82 | Licitacién Publica
44 | D.G. Tréansito Expediente N° 1.401.879-09 61.440,00 | Licitacién Publica
D.G. Registrode Oy
66 |C Expediente N° 13.278-10 399.896,00 | Licitacién Publica
D.G. Registro de
66 | Obras y Catastro Expediente N° 844.158-10 36.776,00 | Contratacion Directa
Unidad Ejecutora Ex
68 |AU3 Expediente N° 383.945-10 300.000,00 | Contratacion Directa
Unidad Ejecutora Ex
68 |AU3 Expediente N° 7.572-09 74.847,41 | Contratacion Directa
Unidad Ejecutora Ex
68 |AU3 Expediente N° 7.582-09 84.848,75 | Contratacién Directa
71 | D.G.Planeamiento Carpeta N° 520.812-10 55.283,46 | Sin Informacién
71 | D.G.Planeamiento Expediente N° 410.878-10 157.500,00 | Sin Informacién
Contrataciones
71 D.G.Planeamiento Nota N° 13.210-10 192.000,00 | Personales
Decreto N° 2143-
71 | D.G.Planeamiento Nota N° 472.975-10 196.478,70 | GCBA-07

requeridos por las maximas autoridades del GCBA con criterio de gobierno, los cuales pueden
involucrar a distintas jurisdicciones. Estos ajustes son aprobados directamente por el Ministerio
de Hacienda sin intervencion del Ministerio de Desarrollo Urbano”.
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4.e. Inventario de Bienes
La Unidad Ejecutora del programa 23 no presenté el Inventario.

4.f. Recursos Humanos

No se suministraron todos los datos personales requeridos de cada agente de
la dotacion total del Ministerio. Esto impidié que se pudieran realizar el analisis
sobre la formacién con la que cuenta el personal o si las distintas areas
cuentan con los perfiles adecuados de acuerdo con las tareas que se
desarrollan en cada sector.

4.g. Redeterminaciones de Precios
La Subsecretaria de Proyectos de Urbanismo, Arquitectura e Infraestructura,
unidad ejecutora del programa 23 y la Direccion General de Obras de
Arquitectura, a cargo del programa 25, no informaron las actuaciones y montos
de redeterminaciones de precios relacionadas con contratos que contemplan
este tipo de actualizacion de precios.

4.h. Sistemas

La Subsecretaria de Proyectos de Urbanismo, Arquitectura e Infraestructura, a
cargo del programa 23 no inform6é los sistemas que utiliza para el
procesamiento de la informacién. Esto impidi6 completar el relevamiento
informatico de esta area del Ministerio.

5. ACLARACIONES PREVIAS

El 8/11/07, por medio de la Ley N° 2506-GCABA-07, se sancion0 la Ley de
Ministerios del Gobierno de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires creandose el
Ministerio de Desarrollo Urbano.

Por Decreto N° 2065-GCABA-07 del 10/12/07 se designé al Arg. Daniel
Gustavo Chain como Ministro de Desarrollo Urbano.

5.a. Ambiente de Control

5.a.1. Organigrama. Estructura. Responsabilidades Primarias.

En este punto se efectia un detalle de aquellas unidades ejecutoras
responsables de los programas seleccionados en la muestra de auditoria.

o Ministerio de Desarrollo Urbano

A continuacion se anexa el organigrama que se expone como anexo del
Decreto N° 609-GCABA-10, que es la estructura vigente desde 05/08/10 a la
fecha®, en el cual se ha omitido la unidad correspondiente a la UPE del Teatro
Colon.

® Ver Anexo | con los organigramas del Ministerio de Desarrollo Urbano anteriores al 05/08/10.
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Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida del Decreto N° 609-GCABA-10
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El 10/12/07 se sancion6 el Decreto N° 2075-GCABA-07 que aprobd la
Estructura Organizativa Funcional del Poder Ejecutivo del Gobierno de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, y por ende la del Ministerio de Desarrollo
Urbano, hasta el nivel de Direccién General, sus responsabilidades primarias y
objetivos.

El 23/03/08, mediante el Decreto N° 589-GCABA-08, se creé la Unidad
Proyecto Especial (UPE) del Teatro Colon dependiente del sefior Ministro de
Desarrollo Urbano quien tendria competencia para el disefio, implementacion,
contratacioén, ejecucion, control y fiscalizacion de todas las obras
correspondientes al Teatro Colén. Por Resolucion N° 323-MDUGC-08 del dia
10/06/08 se aprobd la Estructura Organico Funcional de esta UPE, los
objetivos, responsabilidades primarias del Director, del Director Ejecutivo, de la
Asesoria Legal, de la Secretaria, de la Jefatura de Administracion y de la
Coordinacion Técnica de Proyectos de Obras correspondientes al organigrama
aprobado.

El 13/11/09, por medio del Decreto N° 1015-GCABA-09, se modificd la
estructura organizativa de dicho Ministerio, la descripcion de objetivos,
responsabilidades primarias y acciones de los primeros niveles y cargos
gerenciales, acciones y jerarquias funcionales de la misma, complementandose
el Organigrama, Responsabilidades Primarias y Objetivos del Decreto N° 2075-
GCABA-07. Esto dio lugar a la creacion de los niveles de Direccion Operativa y
Subdireccién Operativa’.

Otra modificacion de la estructura se dio mediante Decreto N° 508-GCABA-10
que fue sancionado el dia 24/06/10. Se suprimio la Subsecretaria de Ingenieria
y Obras Publicas transfiriéndose su patrimonio, presupuesto y personal a la
Subsecretaria de Proyectos de Urbanismo, Arquitectura e Infraestructura, como
asi también se transfirieron a la misma Subsecretaria las Direcciones
Generales de Obras de Ingenieria y de Obras de Arquitectura. Por el mismo
Decreto, también se eliminé el Organismo Fuera de Nivel Area Gestion de la
Ribera reasignandose sus objetivos a la Subsecretaria de Planeamiento y la
Subsecretaria de Proyectos de Urbanismo, Arquitectura e Infraestructura,
conjuntamente con su patrimonio, presupuesto y recursos, quedando derogado
el Decreto N° 477-GCABA-96°. Por medio de sus anexos quedé modificada la
estructura del Ministerio, el organigrama, la descripcion de objetivos,
responsabilidades primarias y acciones de los primeros niveles y cargos
gerenciales del mismo que habian sido aprobados por el Decreto N° 2075-
GCABA-07 y su modificatorio Decreto N° 1015-GCABA-09.

" Ver Anexo | con los organigramas del Ministerio de Desarrollo Urbano anteriores al 05/08/10.
® Por medio de este Decreto se creé el Area Gestion de la Ribera.

[Departamento Actuaciones Colegiadas] 20
i INFORME FINAL |
Cddigo del Proyecto: 1.11.15. Nombre del Proyecto: Ministerio de Desarrollo Urbano
Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047




AGCBA@

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

Por Decreto N° 609-GCABA-10, sancionado el 5/08/10, se cre6 la Unidad de
Proyecto Especial (UPE) del Arroyo Maldonado como Organismo Fuera de
Nivel con dependencia organico funcional del Ministerio de Desarrollo Urbano,
transfiriendose el personal, patrimonio y presupuesto de la Subdireccion
General de Relaciones con el Banco Mundial a esa UPE.

Por la misma norma se resolvio modificar las responsabilidades primarias de la
Subsecretaria de Proyectos de Urbanismo, Arquitectura e Infraestructura,
dependiente del Ministerio de Desarrollo Urbano a fin de contemplar entre las
mismas el Seguimiento de las Obras de Tuneles Aliviadores del Emisario
Principal del Arroyo Maldonado y Obras Complementarias en el Marco del
Programa de Gestion de Riesgo Hidrico.

Durante el ejercicio 2010 el Ministerio tuvo a su cargo, como Unidad Ejecutora,
la realizacidén de los programas N° 1 Actividades Centrales Desarrollo Urbano y
N° 13 Eficiencia Administrativa.

En el articulo 26 de la Ley N° 2506-GCABA-07 se estableci6 que este
ministerio tiene la funcion de asistir al Jefe de Gobierno en todo lo inherente a
sus competencias, de acuerdo con los objetivos que se enuncian a
continuacion:

1. Disefar las politicas e instrumentar los planes destinados al
planeamiento urbano de la Ciudad de Buenos Aires.

2. Disefiar e instrumentar los planes, programas y proyectos necesarios
para la ejecucion y fiscalizacién de obras publicas.

3. Disefiar e implementar politicas que, a través de una planificacion
estratégica, promuevan la transformacién de las condiciones de la
calidad urbana de zonas especificas de la Ciudad de Buenos Aires y que
impulsen la integracion de las areas postergadas.

4. Desarrollar politicas y acciones en comun con otras jurisdicciones
relacionadas con la problemética metropolitana.

5. Implementar planes y proyectos de desarrollo urbano mediante la
concertacion del interés publico y privado.

6. Entender en coordinacion con el Ministerio de Desarrollo Social, en el
disefio e implementacion de las politicas publicas referidas a la
construccion de viviendas que promuevan la reduccion del déficit
habitacional, equipamiento comunitario e infraestructura. y servicios.

7. Promover en coordinacion con la Secretaria General, el fortalecimiento
del Sistema Federal de Vivienda, mediante politicas activas que integren
a las Areas competentes del Poder Ejecutivo del Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires y a las diversas jurisdicciones que integran
el Area Metropolitana.

8. Implementar las politicas referidas a la gestion y fiscalizacion del
transporte y transito en coordinaciéon con el Ministerio de Justicia y
Seguridad.
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9.

Proponer la catalogacion y elaborar normas urbanisticas y constructivas
para los edificios y areas que merezcan proteccion patrimonial y llevar el
registro correspondiente.

0 Subsecretaria de Proyectos de Urbanismo, Arquitectura e Infraestructura

Las responsabilidades primarias vigentes de esta Subsecretaria se hallan
descriptas en el Decreto N° 609-GCABA-10. Las mismas son las que se
detallan a continuacion:

1.

Elaborar los anteproyectos y/o Proyectos ejecutivos de las Obras
Publicas relacionadas con el espacio publico, edificios publicos e
infraestructura urbana.

Confeccionar la documentacién técnica necesaria para las
Subsecretarias correspondientes a las obras en cuestion.

Coordinar y efectuar el seguimiento del proceso proyectual, para lograr
un producto final dentro de las condiciones de plazos y presupuestos
previstos.

Programar, planificar, intervenir y controlar en las distintas etapas de
llamados a concursos, licitaciones y/o contrataciones de proyectos, por
cuenta propia o terceros, para los casos de anteproyecto, proyecto
ejecutivo o llamado para la ejecucion de las obras.

Fiscalizar, controlar, certificar e inspeccionar los proyectos sean propios
o de terceros.

Elaborar y establecer las prioridades de ejecucion de los proyectos en el
sector de intervencion lindantes a la Ribera del Rio de la Plata y la
Cuenca Matanza Riachuelo.

Disefiar, dirigir y supervisar politicas referidas a obras de remodelacion,
recuperacion, defensa costera, movimientos de suelos, readecuacion del
espacio publico, solados, iluminacion y equipamiento urbano,
forestacion, sistema de riego.

Analizar los proyectos de los organismos nacionales/provinciales que
planean llevar a cabo en el area de influencia de las Riberas y Cuenca
Matanza Riachuelo, a fin de compatibilizar y acordar programas de
mejoras conjuntos.

Formular e instrumentar las politicas y programas para la ejecucion de
los proyectos de las obras publicas nuevas de arquitectura, ingenieria e
infraestructura urbana del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

10.Programar, dirigir, supervisar, ejecutar y controlar las obras publicas

nuevas de arquitectura, ingenieria e infraestructura urbana.

11.Entender en la construccion de obras nuevas en inmuebles de propiedad

y/o uso del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.
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12.Planificar, elaborar y promover lineamientos inherentes al Plan Maestro
de Ordenamiento Hidraulico y politicas de proteccién de las cuencas
hidricas.

13. Planificar, elaborar y promover lineamientos inherentes a la ejecucién de
las obras publicas nuevas de infraestructura urbana.

14.Entender y coordinar las acciones inherentes a los entes
descentralizados y organismos en el ambito de la Subsecretaria.

15.Supervisar, dirigir y controlar las obras que se ejecuten en las
Concesiones en zonas riberefias con la Direccion General de
Concesiones dependiente del Ministerio de Desarrollo Econémico y velar
por el cumplimiento del derecho constitucional de libre acceso y
circulacion en las mismas.

16.Efectuar el seguimiento de las Obras de Tuneles Aliviadores del
Emisario Principal del Arroyo Maldonado y Obras Complementarias en el
Marco del Programa de Gestion de Riesgo Hidrico.

Durante el ejercicio 2010 esta Subsecretaria tuvo a su cargo, como Unidad
Ejecutora, la realizacion de los programas N° 8 Actividades Comunes a los
Programas 84 y 85, N° 5 Actividades Comunes a los Programas 23, 24, 25y 31
y N° 23 Recuperacion de la Ribera.

o Direccidén General de Obras de Arquitectura

Las responsabilidades primarias se hallan descriptas en el Decreto N° 508-
GCABA-10. Las mismas son las que se detallan a continuacion:

1. Ejecutar, fiscalizar y controlar la construccion de obras de arquitectura
de propiedad y/o uso de la Ciudad de Buenos Aires y las previstas en el
Plan Plurianual de Inversiones por el Ministerio de Desarrollo Urbano.

2. Entender en la confeccion y optimizacion de la documentacion técnica y
administrativa necesaria para la ejecucion de obras de arquitectura.

3. Fiscalizar y controlar la tramitacion administrativa de la documentacion
contractual de las obras de arquitectura de propiedad y/o uso de la
Ciudad de Buenos Aires y las previstas en el Plan Plurianual de
Inversiones por el Ministerio de Desarrollo Urbano.

4. Colaborar con las areas correspondientes en la elaboracion de la
documentacion técnica y administrativa para la ejecucién de obras de
arquitectura.

5. Inspeccionar técnicamente, certificar y realizar la recepcion provisoria de
las obras y los trabajos que se ejecuten por esta Direccion General.

Durante el ejercicio 2010 esta Direccion General tuvo a su cargo, como Unidad
Ejecutora, la realizacion del programa N° 25 Ejecucién y Rehabilitacion de
Obras Complementarias.
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o Direccion General de Transito

Las responsabilidades primarias se hallan descriptas en el Decreto N° 508-
GCABA-10. Las mismas son las que se detallan a continuacion:

1.

2.

Establecer las normas para el ordenamiento del transito en la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires.

Realizar estudios y proyectos para el ordenamiento de la circulacién
vehicular y peatonal, coordinando la demanda de servicios,
sefialamiento luminoso y sistemas semaforicos, en concordancia con las
politicas y planes determinados por los organismos competentes en
materia de planificacion urbana de la Ciudad Autébnoma de Buenos
Aires.

Coordinar y ejecutar el monitoreo permanente del flujo vehicular y la
infraestructura vial para administrar el transporte y transito en el tejido de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aries.

Planificar, mantener, operar y controlar el funcionamiento de la red
semaforica de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aries.

Durante el ejercicio 2010 esta Direccion General tuvo a su cargo, como Unidad
Ejecutora, la realizacién de los programas N° 42 Acciones de Ordenamiento del
Transito, N° 44 Mantenimiento Instalaciones de Sefalizacion Luminosa y N° 45
Instalacion de Sefialamiento Vertical y Horizontal.

o Direccién General de Transporte

Las responsabilidades primarias se hallan descriptas en el Decreto N° 508-
GCABA-10. Las mismas son las que se detallan a continuacion:

1.

Disefar, implementar y fiscalizar las normas para el ordenamiento del
transporte de pasajeros y de carga en el &mbito de la Ciudad Autonoma
de Buenos Aires.

Realizar estudios y proyectos dirigidos a ordenar los servicios de
transporte de pasajeros y de carga, en sus distintas modalidades.
Planificar, regular los servicios de transporte, en sus distintas
modalidades, y ejercer el control administrativo del cumplimiento de los
contratos de asociacién publico-privada conferido.

Colaborar y brindar informacion a las entidades encargadas de la
fiscalizacion y control operativo y técnico de los servicios de transporte
de pasajeros y carga, en sus distintas modalidades, en el ambito de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Entender en la organizacion y mantenimiento del registro de transporte
de pasajeros en sus distintas modalidades (Taxis, Remises, Escolares).
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Durante el ejercicio 2010 esta Direccion General tuvo a su cargo, como Unidad
Ejecutora, la realizacion de los programas N° 6 Actividades Comunes a los
Programas 42, 43, 44, 45, 46 y 47, y N° 46 Administracién y Control de Transito
y el Transporte.

o F/N Unidad Ejecutora ex AU 3

Las responsabilidades primarias se hallan descriptas en el Decreto N° 508-
GCABA-10. Las mismas son las que se detallan a continuacion:

1. Impulsar el desarrollo urbanistico, movilizar los recursos patrimoniales y

garantizar las viviendas definitivas, dando origen a tres planes

integrados: el Plan de Desarrollo y Recuperacion Urbana (PDRU); Plan

de Recuperacion Patrimonial (PRP) y el Plan de Soluciones

Habitacionales (PSH).

Reconstruir el tejido urbano y social del area en cuestion.

Brindar vivienda econémica a los beneficiarios.

Iniciar el proceso de solucion habitacional definitiva, y garantizar la

estabilidad habitacional de los beneficiarios durante el proceso que

demande el desarrollo del mismo.

5. Atender en forma integrada y coordinada entre los diversos organismos
de gobierno, los problemas sociales de los beneficiarios.

Powwn

Durante el ejercicio 2010 esta Direccion General tuvo a su cargo, como Unidad
Ejecutora, la realizacién del programa N° 68 Recuperacion de la Traza de la Ex
AU3.

o Direccidon General de Planeamiento

Las responsabilidades primarias se hallan descriptas en el Decreto N° 508-
GCABA-10. Las mismas son las que se detallan a continuacion:

1. Formular los planes y programas tendientes a la calificacion urbanistica

de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Entender en la identificacién y promocion de proyectos urbanos.

Entender en el disefio de politicas e instrumentos de gestion tendientes

a la articulacion entre la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires y el Area

Metropolitana.

4. Formular planes y programas orientados a la integracion de areas
postergadas dentro de la trama urbana.

2.
3.

Durante el ejercicio 2010 esta Direccion General tuvo a su cargo, como Unidad
Ejecutora, la realizacion del programa N° 71 Planificacion y Desarrollo del
Espacio Urbano.

[Cepanamento Actuacionas Coegadas] 31
i INFORME FINAL |
Cddigo del Proyecto: 1.11.15. Nombre del Proyecto: Ministerio de Desarrollo Urbano
Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047




AGCBA@

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

o Direccidon General Registro de Obras y Catastro

Las responsabilidades primarias se hallan descriptas en el Decreto N° 508-
GCABA-10. Las mismas son las que se detallan a continuacion:

1. Llevar el Registro de las Construcciones de Obras Civiles, Instalaciones
Eléctricas, Sanitarias, Mecanicas, Electromecénicas, de Elevadores,
Térmicas e Inflamables y de Prevencion contra Incendio que se
proyectan y ejecutan en el ambito de la Ciudad Autébnoma de Buenos
Aires.

2. Fiscalizar y llevar el control del catastro geografico de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

3. Entender en los regimenes de la propiedad horizontal en la subdivisién
de la edificacion.

4. Supervisar el estado y control técnico y legal del registro de mensuras y
el estado parcelario.

5. Registrar el cumplimiento de la Ley N° 257.

6. Entender en el estado y la aplicacion de las normas juridicas,
urbanisticas y de la construccion.

Durante el ejercicio 2010 esta Direccién General tuvo a su cargo, como Unidad
Ejecutora, la realizacion de los programas N° 66 Catastro, N° 67 Registro de
Obras Publicas y Privadas y N° 73 Registro de Instalaciones.

5.a.2. Circuitos Administrativos. Manuales de Procedimiento.

o Programa N° 1: Actividades Centrales Desarrollo Urbano
La Direccion General Técnica, Administrativa y Legal presento la siguiente
informacion:

e Diagrama de Flujos (Proceso de Recepcion de facturas y de
certificaciones y Redeterminaciones).

e Procesos de la Subdireccion Operativa Administracion de Contratos —
Direccion Operativa de Compras y Contrataciones (Proceso de
Recepcion de Facturas y Proceso de Revision de proyectos de
Redeterminaciones de Precios y Balances de Economias y Demasias).

e Procesos de la Direccion Operativa de Gestion Sectorial.

Infform6 que dicha Direccion General no cuenta con Manuales de
Procedimientos.

o Programa N° 25: Ejecucion y Rehabilitacion de Obras Complementarias

La Direccion General de Obras de Arquitectura informd que el mismo esta en
revision debido a que se encuentran desarrollando, junto con la Subsecretaria
de Proyectos de Urbanismo, Arquitectura e Infraestructura, un Sistema de
Gestion de Calidad a fin de certificar Normas 1SO 9001 ante el Instituto IRAM.
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El Manual de Procedimientos de la misma comprende los siguientes temas:
e Obijetivos de la Direccién General.

Responsabilidades Primarias.

Organigrama segun Decreto N° 508/GCBA/2010.

Organigrama de funcionamiento interno.

Descripcién de Misiones y Funciones.

Procedimientos con sus correspondientes Diagramas de Flujo.

Nomina del Personal DGOARQ/Agosto 2010.

o Programa N° 44: Mantenimiento Instalaciones de Sefializacion Luminosa
La Direcciéon General de Transito manifestd que no cuenta con instructivos
formales para los circuitos administrativos y/o manual de procedimientos®.

o Programa N° 47: Acciones de Ordenamiento del Transporte Publico y Privado
de Pasajeros y Cargas

La Direcciéon General de Transporte adjunt6é una Guia de Tramites, asimilable a

un Manual de Procedimientos, que detalla el circuito administrativo de los

mismos. Los tramites que se detallan son:

e Taxis

- Baja CNT con telegrama presentado fuera de término.

- Falta de prestacion de servicios por verificacion técnica vencida
mas de 180 dias.

- Falta de prestacion de servicios por no retirar tarjeta.

- Falta de prestacion de servicios por falta de choferes en 2
periodos (mensuales).

- Destraba de licencia. Persona fisica sin infraccion en la via
publica.

- Infraccién en la via publica (Ley N° 787/02).

- ANSES (Certificacion que para efectos previsionales emite la
ANSES sobre la prestacion de servicios como licenciatario de
taxi).

- Sucesiones (ante el fallecimiento del titular de la licencia)

- Radio Taxis.

- Habilitacién de Radio Taxis (empresas).

- Habilitacién de Radio Taxis (unipersonales).

- Renovacion anual de la autorizacién para la Prestacion del
Servicio de Radio Taxi.

- Mandatarias.

- Renovacion Anual Mandatarias.

- Baja Mandatarias.

° Conforme respuesta a la Nota N° 538-AGCBA-11.
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- Recursos: Cesiéon de Derechos, Destraba del Recurso, Recursos
Cambio de Material, Recurso Telegrama fuera de Término,
Recurso Eximicion de Despintado.

e Transporte Escolar
- Tramites para Habilitacién del Vehiculo.
- Inscripcion en el registro provisorio de conductores del servicio de
transporte escolar.
- Inscripcion en el registro provisorio de acomparfantes del servicio
de transporte escolar.

e Remises
- Agencias.
- Alta Definitiva Agencia Remises.
- Renovacion de Agencia Remises.
- Baja de Agencia.
- Prorroga de tarjeta rurem Agencia con menos de 5 vehiculos.
- Prorroga o Cambio de Domicilio de la Agencia.
- Renovacion de tarjeta rurem de Agencia fuera de Término.
- Baja Habilitante Fuera de Término.
- Alta de Habilitacion de Vehiculo como Remise.
- Cambio de Agencia del Vehiculo.
- Baja de Conductor No Titular Fuera de Término.
- Levantamiento de suspensién de habilitacion por falta de agencia.
- Rehabilitacion de Vehiculo Remise.
- Prorroga de Habilitacion Vigente Remises.
- Prorroga Tramites Sucesorios Remises.

e Transporte de Carga
- Habilitacién de Transporte de Carga.
- Prérroga de Habilitacion de Transporte de Carga.

o Programa N° 66: Catastro

La Direccion General de Registro de Obras y Catastro informd6 que el circuito
administrativo se encuentra descripto en la Guia de Tramites (construcciones)
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Conforme al analisis realizado por
el equipo auditor de esta guia, la misma no puede considerarse como un
detalle del circuito administrativo.

También informd que no posee un Manual de Procedimientos.

o Programa N° 68: Recuperacién de la Traza de la EX AU 3
La Unidad Ejecutora presento un circuito administrativo elaborado a partir de la
Ley N° 3.396 y su Decreto Reglamentario N° 359-10. El circuito administrativo
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descripto se relaciona con el otorgamiento de la prestacion econémica no
reintegrable encuadrado en el art. 14 de la Ley N° 3.396.

El mismo consiste en notificar personalmente al titular del grupo beneficiario,
quien luego es citado o concurre personalmente para manifestar cual es la
solucién habitacional definitiva que ha seleccionado. Luego el titular debe
concurrir espontaneamente o es citado para presentar una declaracion jurada
respecto a la eleccién efectuada (sé6lo si seleccioné la opcion del inciso a)'° de
la Ley N° 3.396.

Se firma un convenio de desocupacion del inmueble habitado por el grupo
familiar beneficiario y posteriormente de dicta el acto administrativo que otorga
la solucion habitacional definitiva seleccionada.

Finalmente se realiza un acto al cual concurren el titular del grupo familiar
beneficiario, las autoridades de la Unidad Ejecutora de la Ex AU3 y un notario
de la Escribania General de la CABA, en el cual se entrega la prestacion
econémica no reintegrable y la posesion del inmueble, labrandose un acta
respecto de lo acontecido.

Asimismo, inform6 que no posee un Manual de Procedimientos.

o Programa N° 71 — Planificacion y Desarrollo del Espacio Urbano

La Direccion General de Planeamiento informo6 que se encuentra desarrollando
las tareas de documentacién de sus procedimientos administrativos inscriptos
dentro de su Manual de Calidad y que los mismos van a ser elevados a la
Subsecretaria de Planeamiento para su aprobacion y formalizacion.

Dichos procedimientos, incluidos en la seccidon Procedimientos del Manual de
Calidad de la Direccién General de Planeamiento, son los de Atencion de
Notas y Expedientes, Atencion de Planes Propios y Desarrollo de Planes por
Direccion Operativa del Manual de Procedimientos en el Manual de Calidad.
También sefal6o que la Direccion General se ha organizado en dos (2)
Direcciones Operativas a las que se le han asignado tareas correspondientes a
los programas vigentes. De esta manera se le ha asignado a la Direccion de
Integracion Urbana los Programas de Integracion de Areas Postergadas y
Planeamiento Participativo, y a la Direccion de Actuacion Urbanistica los
Programas de Calificacién Urbana y Promocion Urbana. Dicha designacion se
corresponde con la estructura organica aprobada segun Decreto N° 1015/09 y
organiza el funcionamiento interno de la Direccion General y se encuentra
descripta en el Capitulo 1 — Generalidades del Manual de la Calidad.

Asimismo, informé que no posee un Manual de Procedimientos.

5.a.3. Capacitacion del Personal
Las tareas de capacitacion informadas por las distintas unidades ejecutoras
fueron las siguientes:

19 3) Una prestacion no reintegrable cuyo monto no sera superior a $150.000 o setenta y cinco
mil (75.000) unidades de compra de la Ley 2.095, aquel que entre ambos resulte de suma
mayor. En ningln caso el monto de dicha prestacion sera inferior a $120.000.
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o Programa N° 25: Ejecucion y Rehabilitacién de Obras Complementarias

De un total de 54 personas que conforman la Direccion de Obras de
Arquitectura, el 68,52% (37 personas) han efectuado cursos de capacitacion.
Los cursos efectuados fueron los siguientes:

2° Jornada de Humanizacion del Espacio Publico.

Acceso a la Informacion Puablica en el ambito de la CABA - Ley N° 104 -
Basterra, Marcela — Corvalan, Juan — Buteler, Alfonso - Instituto Superior
de la Carrera GCBA.

Aplicacion para Comunicaciones Oficiales.

Calidad, Sistemas y Normas de Gestion.

Capacitacion del Sistema Informatico de Seguimiento de Obras
Adjudicadas.

Claves para gestionar la comunicacion interna y potenciar la
productividad en la organizacion y como planificar la capacitacion y
enriguecer la inteligencia organizacional.

Curso Bésico: MS Excel.

Curso Basico: MS Project.

Curso de Manejo SADE.

Derecho Habientes.

Excavacién y Submuracion en la Asociacion de Ingenieros Estructurales.
Higiene y Seguridad en el Trabajo.

Impuesto a las Ganancias 4° categoria.

Inspeccion de Obras.

Introduccion al Meta4.

Jubilaciones.

Mediacion en Ambito Laboral.

Pavimentos para Arquitectos.

Pavimentos para Arquitectos (Orador).

Prevencion de la Salud.

Programa de Entrenamiento de Referentes para la Oficina de Personal.
Programa de Formacion para Directores Generales.

Reforma Administrativa Modulo 1: Comunicaciones Oficiales.

Reforma Administrativa Modulo 2: Generador de Documentos.

Reforma Administrativa Modulo 3: Expedientes Electronicos.

Taller en gestidn por procesos para Directores Operativos.

Se aclara que las personas que han realizado las tareas de capacitaciéon no
han efectuado la totalidad de los cursos descriptos anteriormente, sino que
cada una de ellas ha participado en los cursos atinentes a su perfil de trabajo.

o Programa N° 44: Mantenimiento Instalaciones de Sefializacion Luminosa
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La auditada manifestd que el personal del presente programa ha efectuado el
curso de capacitacion de Reparacion y Mantenimiento de Sefalizacion
Luminosa.

o Programa N° 47: Acciones de Ordenamiento del Transporte Publico y Privado
de Pasajeros y Cargas
Se efectuaron los siguientes cursos de capacitacion:
e Tecnologia y Herramientas Informaticas.
e Atencion al Publico.
e Método Ram.
e Ley de Procedimientos Administrativos.

o Programa N° 66: Catastro
La Unidad Ejecutora informé que los agentes realizaron cursos que se dictan
en el Instituto Superior de la Carrera sin individualizar los mismos.

o Programa N° 68: Recuperacion de la Traza de la EX AU 3
La Unidad Ejecutora informé que los agentes realizaron cursos que se dictan
en el Instituto Superior de la Carrera sin individualizar los mismos.

5.b. Metas y Objetivos™

o Programa N° 1: Actividades Centrales Desarrollo Urbano

Descripciéon del Servicio Publico Primario: (sic) EI Programa de Actividades
Centrales comprende acciones presupuestarias cuya produccioén condiciona a
todos los restantes Programas de la Jurisdiccion. Suministra apoyo técnico,
administrativo y juridico para atender las necesidades de la gestion de
Gobierno tendientes a sentar las bases de las politicas de inversién en obras
publicas y emprendimientos publicos-privados, mediante la formulacion de
planes y programas de desarrollo de la infraestructura urbana, de politicas
urbano ambientales y del ordenamiento del transito y el transporte en el ambito
de la Ciudad de Buenos Aires.

Es una herramienta idonea para la consolidacion de informacion a nivel
jurisdiccional para evacuar requerimientos de los organismos técnicos,
financieros, politicos y de control del Gobierno de la Ciudad.

Las acciones gue desarrolla el Programa permiten asegurar el cumplimiento de
los objetivos de la Gestion de Gobierno, desarrollando una programacion que
facilita la sistematizacién para una administracion racional de los inventarios,
analizando alternativas para el mejoramiento de los procedimientos y de los
circuitos de tramite con el objeto de lograr una marcada transparencia en el
accionatr.

Los futuros cursos de accién a desarrollar por el Programa determinan una
evolucion incremental de sus funciones, con el objetivo de transformarse en

! Fuentes: Presupuesto 2010 e Informes Trimestrales de Gestién de las Unidades Ejecutoras.
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Sistema de Administracion Financiera, bajo la figura de Oficina de Gestion
Sectorial (O.GE.SE.), enmarcado en las disposiciones de la Ley N° 70 de
Gestion, Administracién y Control del Sector Publico de la Ciudad de Buenos
Aires.

La unidad de medida de la meta fisica programada informada en el Informe
Trimestral de Gestion es no cuantificable. También alli se aclar6 que la
ejecucion financiera definitiva del programa fue del 91,95%, no teniendo el
programa desvios significativos durante los cuatro trimestres del afio.

o Programa N° 23: Recuperacion de la Ribera

Descripcion del Servicio Publico Primario: El area de accion del Programa
Recuperacion de la Ribera abarca el sector comprendido por el rio conformado
aproximadamente por 900 hectareas, extendiéndose sobre la ribera del Rio de
la Plata desde el limite Norte de la Ciudad de Buenos Aires con la Provincia de
Buenos Aires (Ciudad y Partido de Vicente Lopez), hasta el borde de la margen
izquierda de la ribera del Riachuelo, en su desembocadura en el estuario, y por
1.100 hectareas a lo largo de la margen izquierda del Riachuelo, desde Puente
de La Noria hasta su desembocadura en el Rio de la Plata, involucrando la
Cuenca Matanza-Riachuelo; totalizandose consecuentemente 2.000 hectareas.

Este programa no registro créditos de sancion en el ejercicio 2010 para atender
obras del Plan Plurianual de Inversiones, por lo tanto no cargé unidades de
medida en la programacion anual de metas fisicas. Posteriormente se adiciond
un crédito para la Obra Parque Ciudad Universitaria estableciéndose como
unidad de medida de la meta fisica el m® de espacio publico riberefio
recuperado. Esta modificacién a la programacioén fisica no fue incorporada al
Sistema SIGAF.

Unidad de Meta Fisica | Modificaciones hC/?t?arftlzlgla Fl\?seitcaa Diferencia %
medida Programada| del Ejercicio 9¢ . en unidades | Desvio
cierre Realizada
m? 0 10.940 10.940 8.727 2.213 20,23

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de los Informes Trimestrales de Gestion

La relacién entre la diferencia en unidades fisicas de 2.213 m? no ejecutados
no se justifica con la informacion que consta en el Informe de Gestion del
cuarto trimestre en donde se informa una ejecucion financiera acumulada de la
obra Parque Ciudad Universitaria del 95%.

o Programa N° 25: Ejecucion y Rehabilitacion de Obras Complementarias

Descripcién del Servicio Publico Primario: (sic) Este programa se ocupa de la
ejecucion de las obras de caracter arquitectonico. La demanda proviene de la
poblacién en general, quienes constituyen los usuarios finales de las obras que
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se ejecutan. Las oportunidades nacen de la existencia de una gran cantidad de
sitios publicos que requieren una inteligente intervencion arquitecténica y se
tornan factibles a través de la disponibilidad de recursos para afrontar las
obras. Si bien toda intervencion posee como objetivo brindar la mejor de las
opciones posibles para la resolucion de una situacion conflictiva existente,
resulta inevitable, durante la ejecucidon de las obras, el surgimiento de algun
reclamo o disconformidad por parte de vecinos o usuarios particulares que se
vean temporal o parcialmente perjudicados. El producto final es la obra
arquitectonica construida apta y funcional para un uso publico determinado. El
volumen de produccion esta condicionado principalmente por los recursos
econdémicos disponibles al momento de ejecutar las obras, luego por los
recursos humanos con que se cuenta para la gestion de las mismas y en
menor medida los recursos fisicos de que se dispone para la implementacién
de la gestion.

En los Informes de Gestion se inform6 que la programacion original de metas
gue se visualiza en el sistema SIGAF debid haberse modificado en funcién de
las bajas de créditos establecidas al momento de la sancién del Presupuesto
2010; es decir que, la programacion de las metas fisicas de este programa no
fue adecuada en el SIGAF. También se informé que se produjeron errores en la
definicion de las metas por una mal estimacién de la demanda. El Informe
establecia que la programacion que respondia a los créditos sancionados
alcanzaba los 21.273m*.

Unidad de | Meta Fisica | Modificaciones “(ll?taer":t':';fi FI\|{|seitcz Diferencia %
medida |Programada| del Ejercicio 9¢ . en unidades | Desvio
cierre Realizada
m? 83.420 0 83.420 27.492 55.928 67,04

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de los Informes Trimestrales de Gestion

En cuanto a los desvios sefialados en los Informes de Gestidn se indicé que:

e Hubo un bajo ritmo de ejecucidén por retrasos en la realizacion de las
obras Plaza Boedo y Nuevos Espacios Publicos por cambios de
proyecto (el crédito corresponde a la Fuente FOISO).

e Se registr6 un desvio positivo en la ejecucion fisica por computo de
unidades medidas no programadas originalmente correspondientes a
las obras Barrio Gral. Savio y Monumento al Resero, que provenian de
ejercicios anteriores.

e Retraso en la certificacion de la obra “Demolicion ex Talleres TATA —
Plaza Boedo”.

o Programa N° 44: Mantenimiento Instalaciones de Sefalizacion Luminosa
Descripcion del Servicio Publico Primario: (sic) Las modificaciones de las
condiciones circulatorias, los dafios producidos por accidentes y la degradacion
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natural de los materiales causados por el transcurso del tiempo obligan a
contar con un plan de mantenimiento efectivo que permita brindar mayor
seguridad a los usuarios de la via publica.

De éste modo, el objetivo de este programa es mantener la correcta
operatividad del sistema, mediante trabajos preventivos y correctivos de los
cruces semaféricos existentes, que actualmente ascienden a 3.700. Ademas,
se incluyen diversos emprendimientos en materia semaféricas vinculados a las
mejoras en cuanto a seguridad vial, en particular al reemplazo de seméforos y
otros iluminados a Leds.

En el Informe de Gestion se expone que esta definida una meta promediable
de 3.886 cruces mantenidos en cada uno de los 4 trimestre del afio 2010. Se
aclara que se mantuvo el mantenimiento de 3.886 cruces por terceros y 620
por administracion. Esta ultima meta no se hallaba definida en el Presupuesto.
En el Informe de Gestién del Primer Trimestre se especificd que el contrato
vigente habia sido prorrogado so6lo hasta el 30/06/10 por lo cual se debia
prever una nueva prorroga 0 un nuevo contrato para el 2° semestre del afio a
valores actualizados. La Direccién General de Transito expuso en sus Informes
que el Plan de Mantenimiento de Semaforos se ejecutd sin inconvenientes a lo
largo del ejercicio.

Unidad de Meta Fisica | Modificaciones “C/?tae:tlzlgf F'\;Iseit:aa Diferencia %
medida Programada| del Ejercicio 9¢ . en unidades | Desvio
cierre Realizada
Cruce 3.886 0 3.886 3.886 0 0

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de los Informes Trimestrales de Gesti6n

o Programa N° 47: Acciones de Ordenamiento del Transporte Publico y Privado
de Pasajeros y Cargas

Descripcién del Servicio Publico Primario: (sic) El presente programa pretende
comenzar a dar respuesta a las necesidades de brindar un soporte técnico que
oriente las intervenciones a desarrollar en materia de transporte de la Ciudad.
Para ello se plantea el abordaje inicial de la problematica de las interfases de
los modos de transporte, es decir los puntos de quiebre de los desplazamientos
de las personas y los bienes a través de estudios y obras desarrollados por
ésta Direccion. Para el afio 2010 se encuentran como prioridades de agenda
realizar el desarrollo de algunas obras que han comenzado en el afio 2009,
como ser las vias preferenciales y carriles exclusivos para el transporte publico
de pasajeros y la expansion de la red de vias seguras para ciclistas. Ademas
se espera para el afio proximo poder mejorar la infraestructura de apoyo al
transporte en general (centros de transferencias, refugios, paradas, etc.). Bajo
un punto de vista general, el transporte presenta una taxonomia muy
diversificada; carga y pasaje, transporte publico y transporte privado, y
cualquier usuario de la via publica. EI mayor uso del automovil y la fuerte
concentracion de actividades que se registra en el centro de la Ciudad,
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generaron de manera combinada con otros factores, una resultante urbana
caracterizada por elevados niveles de congestidon vehicular, no solo en el area
central de la Ciudad, sino también en diferentes puntos de acceso a la Ciudad.
Estos mayores flujos vehiculares que ingresan y egresan a y desde la Ciudad
cotidianamente, se enfrentan con diversas restricciones infraestructurales, que
limitan ain mas la capacidad de las vias de comunicacion para canalizarlos
adecuadamente, lo que ayuda a elevar los niveles de congestion vehicular. El
adecuado tratamiento de esta situacidn, se ha visto dificultado por la
convergencia de dos factores. El primero, referido a la existencia de tres
jurisdicciones (nacional, provincial y municipal) con responsabilidad en la toma
de decisiones y en la implementacion de acciones, particularmente en el area
de transporte.

En los Informes de Gestion se informd que el programa no posee metas fisicas
programadas dado que es de caracter instrumental.

o Programa N° 66: Catastro

Descripcion del Servicio Publico Primario: (sic) EI Programa continuara con la
conservacion, actualizacién, mantenimiento y modernizacién de los registros
catastrales del GCBA contextuados en la necesidad de generar la capa base
de la infraestructura de datos espaciales que estaria disponible en Internet e
Intranet. Sus acciones son prioritarias, toda vez que condiciona el desarrollo de
otras areas del gobierno y facilita enormemente la tramitacion de los
contribuyentes, haciendo posible su ingreso y seguimiento por la Web. Entre
las caracteristicas de los demandantes del programa se destaca que: A nivel
de los contribuyentes: agilizacion de las tramitaciones. A nivel de gobierno:
disponibilidad, fidelidad de los datos obtenidos y posibilidad de tener una base
georeferenciada donde volcar sus datos. Implementaciéon de Servicios Web.
Con la aplicacién de la Ley Nacional de Catastro N° 26209 se producira un
crecimiento abrupto en la demanda por parte de los contribuyentes. Por otra
parte con el acceso al sistema desde Intranet e Internet se espera también un
alto nivel de demanda por parte de otros organismos de gobierno y
particulares.

El producto del programa son cada manzana y parcela, y las modificaciones
que sufren quedan registradas en un documento catastral, al igual que todo lo
referente a la nomenclatura de calles, espacios publicos, afectaciones,
ensanches, etc. Lo cual, luego de digitalizado, se volcar4d al sistema
informatico. En cuanto a la capacidad de produccién se percibe que con una
mayor capacidad en los recursos humanos, bienes, etc, se podrian
cumplimentar los objetivos previstos. El impacto esperado es el acceso a los
datos catastrales via Intranet por parte de las distintas areas de gobierno y de
Internet por parte de los contribuyentes.
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Unidad de Meta Fisica | Modificaciones “(I/?tirilzlgf Fh?seitzaa Diferencia %
medida Programada| del Ejercicio 9 . en unidades | Desvio
cierre Realizada
Modificacién 11.000 0 11.000 10.290 710 6,46

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de los Informes Trimestrales de Gestion

o Programa N° 68: Recuperacion de la Traza de la EX AU 3
Descripcién del Servicio Publico Primario: (sic) Los objetivos de este programa
son:
e Reconstruir el tejido urbano y social del &rea definida por el Programa de
Recuperacion de la traza ex AU3.
e Promover acceso a la vivienda a beneficiarios, y viabilizar el
otorgamiento de subsidios a los beneficiarios y no beneficiarios.
e Refuncionalizar el area urbana degradada.
e Desproteccion del patrimonio publico.
e Resolver la situacion de inseguridad que se establecié en la zona.
e Promover el cuidado de los inmuebles recuperados.

En los Informes de Gestién se informd que el programa estd definido como
instrumental, por lo cual no tiene metas fisicas programadas. Esta informacion
no se condice con el crédito asignado a este programa. En efecto, en el marco
de este programa se realizo la contratacion de la obra Barrio Parque Donado
Holmberg. En el primer trimestre se indicaron demoras en la registracion de
gastos de obra como consecuencia de una tardanza en el otorgamiento de
cuotas de programacién de créditos de la fuente de financiamiento 25 FOISO,
hecho no informado por la Unidad Ejecutora pero detectado por la OGESE. En
el cuarto trimestre se gener6 el ingreso econdmico necesario para
autosustentar la implementacion integral de la Ley N° 3396"? y poder ejecutar la
obra. Esto evidencia la falta de definicion de metas fisicas para este programa
acorde a los créditos presupuestarios asignados.

o Programa N° 71 — Planificacién y Desarrollo del Espacio Urbano

Descripcién del Servicio Publico Primario: La implementacion de este programa
apunta al desarrollo urbano a través de la puesta en valor de los espacios
publicos, asi como de los activos privados que los rodean, redundando en la
mejora en las condiciones de uso y mejora de la Calidad de vida de quienes
viven, trabajan o transitan en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

En los Informes de Gestion se informé que se establecié una meta de 33
informes programados para ser intervenidos en cada uno de los cuatro

12 por medio de esta Ley se deroga parcialmente la traza de la Autopista AU3 en el tramo
comprendido entre la Av. General Paz y la calle La Pampa y la comprendida en el tramo entre
la Av. Congreso y la calle La Pampa. También se da solucién habitacional al grupo de
personas que habitan en el denominado Sector 5 de la traza de la Ex AU3 comprendido entre
las calle Donado, Holmberg, Av. Congreso y Av. De Los Incas.
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trimestres del afio 2010, alcanzdndose una ejecucion promediada de 31
informes.

5.c. Crédito Vigente

Analizados los totales del Crédito Vigente al 01/02/11 y al 15/03/11 se visualiza
que durante el periodo en que se realizaron las tareas de auditoria se sigui6
efectuando la carga de la distribucidbn administrativa de los créditos, no
permitiendo la realizacion de comparaciones con el Crédito Sancionado y con
el Devengado.

Vigente al Vigente al

P.P N° Descripcion 01/02/11 15/03/11 Diferencias
Actividades Centrales de
1 | Desarrollo Urbano 213.938.834,00 220.021.151,00| 6.082.317,00
23 | Recuperacion de la Ribera 6.932.350,00 8.777.269,00| 1.844.919,00
Ejecucién y Rehabilitacién
25 | de Obras Complementarias 30.941.730,00 39.252.320,00 | 8.310.590,00

44

Mantenimiento
Instalaciones de
Sefalizacion Luminosa

42.569.732,00

56.076.002,00

13.506.270,00

Acciones de Ordenamiento
del Transporte Publico y
Privado de Pasajeros y

47 | Cargas 15.544.780,00 22.335.746,00 | 6.790.966,00

66 | Catastro 12.891.977,00 13.589.750,00 697.773,00
Recuperacion de la Traza

68 | de la Ex AU3 11.785.543,00 15.250.558,00| 3.465.015,00
Planificacion y Desarrollo

71 | del Espacio Urbano 7.892.670,00 9.565.837,00| 1.673.167,00

TOTAL

342.497.616,00

384.868.633,00

42.371.017,00

Fuente: Elaboracién propia con informacién obtenida del SIGAF al 01/02/11 y al 15/03/11

Los datos volcados en la columna “Modificaciones Realizadas” de los cuadros
gue se anexan a continuacion conteniendo el andlisis sobre modificaciones
presupuestarias realizado, surgen de la diferencia entre el Crédito de Sancion y
el Crédito Vigente. Los valores de la columna “Modificaciones Informadas”
fueron obtenidos de la informacién remitida por la Direccion General Técnica,
Administrativa y Legal del Ministerio de Desarrollo Urbano.

o Programa N° 1: Actividades Centrales Desarrollo Urbano

L ., . Modificaciones | Modificaciones
Inc N° Descripcion Sancion Vigente ;
Realizadas Informadas
1 Gastos en Personal 4.438.720,00 7.326.779,00 2.888.059,00 0,00
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L ., . Modificaciones | Modificaciones
Inc N° Descripcion Sancion Vigente X
Realizadas Informadas

2 Bienes de Consumo 468.234,00 468.231,00 3,00 -3.353,00

3 Servicios No Personales | 5.273.777,00| 11.915.252,00 6.641.475,00 0,00

4 Bienes de Uso 333.539,00 333.539,00 0,00 0,00

5 Transferencias 1.000.000,00 977.350,00 - 22.650,00 -22.650,00

6 Activos Financieros 0,00 |199.000.000,00| 199.000.000,00 0,00
TOTAL 11.514.270,00 | 220.021.151,00 | 208.506.881,00 -26.003,00

Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida del SIGAF y remitida por la DGTAyL al 15/03/11

o Programa N° 23: Recuperacion de la Ribera

L, . . Modificaciones | Modificaciones
Inc N° Descripcion Sancion Vigente .
Realizadas Informadas

1 Gastos en Personal 781.240,00 661.055,00 -120.185,00 0,00

2 Bienes de Consumo 26.450,00 23.450,00 -3.000,00 -3.000,00

3 Servicios No Personales 27.525,00 8.775,00 -18.750,00 3.000,00

4 Bienes de Uso 1.030.550,00 8.083.989,00 7.053.439,00 2.255.698,00

5 Transferencias 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Activos Financieros 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 1.865.765,00 8.777.269,00 6.911.504,00 2.255.698,00

Fuente: Elaboracién propia con informacién obtenida del SIGAF y remitida por la DGTAyL al 15/03/11

o Programa N° 25: Ejecucion y Rehabilitacion de Obras Complementarias

L = : Modificaciones | Modificaciones
Inc N° Descripcion Sancion Vigente X
Realizadas Informadas

1 Gastos en Personal 1.006.360,00 1.448.277,00 441.917,00 0,00

2 Bienes de Consumo 24.784,00 24.784,00 0,00 0,00

3 Servicios No Personales 13.800,00 10.800,00 -3.000,00 0,00

4 Bienes de Uso 12.447.768,00| 31.482.504,00| 19.034.736,00 5.212.332,00

5 Transferencias 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Activos Financieros 0,00 6.285.955,00 6.285.955,00 6.177.955,00
TOTAL 13.492.712,00| 39.252.320,00| 25.759.608,00| 11.390.287,00

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida del SIGAF y remitida por la DGTAyL al 15/03/11

o Programa N° 44: Mantenimiento Instalaciones de Sefalizacién Luminosa

., ., . Modificaciones | Modificaciones
Inc N° Descripcion Sancion Vigente ;
Realizadas Informadas
1 Gastos en Personal 2.515.110,00 2.329.593,00 -185.517,00 0,00
2 Bienes de Consumo 1.020.250,00 86.450,00 -933.800,00 -480.000,00
3 Servicios No Personales 2.000,00 1.637,00 -363,00 -363,00
4 Bienes de Uso 46.000.000,00 53.658.322,00 7.658.322,00 -899,00

Cddigo del Proyecto: 1.11.15. Nombre del Proyecto: Ministerio de Desarrollo Urbano
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Modificaciones

Modificaciones

o L - :
Inc N Descripcion Sancion Vigente Realizadas Informadas

5 Transferencias 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Activos Financieros 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 49.537.360,00| 56.076.002,00 6.538.642,00 -390.000,00

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida del SIGAF y remitida por la DGTAyL al 15/03/11

o Programa N° 47: Acciones de Ordenamiento del Transporte Publico y Privado
de Pasajeros y Cargas

Inc N°

Descripcién

Sancién

Vigente

Modificaciones

Modificaciones

Realizadas Informadas

1 Gastos en Personal 2.024.010,00 2.858.814,00 834.804,00 0,00
2 Bienes de Consumo 28.296,00 76.130,00 47.834,00 47.834,00
3 Servicios No Personales 190.439,00 1.637.717,00 1.447.278,00 1.447.278,00
4 Bienes de Uso 22.045.700,00| 16.350.497,00| -5.695.203,00| -11.497.544,00
5 Transferencias 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Activos Financieros 0,00 1.412.588,00 1.412.588,00 1.412.588,00

TOTAL 24.288.445,00| 22.335.746,00| -1.952.699,00 -8.619.844,00

o Programa N° 66: Catastro

Fuente: Elaboracién propia con informacién obtenida del SIGAF y remitida por la DGTAyL al 15/03/11

Inc N°

Descripcion

Sancioén

Vigente

Modificaciones

Modificaciones

Realizadas Informadas

1 Gastos en Personal 11.576.810,00 13.255.286,00 1.678.476,00 0,00
2 Bienes de Consumo 76.804,00 78.242,00 1.438,00 133,30
3 Servicios No Personales 104.425,00 87.268,00 -17.157,00 -15.419,00
4 Bienes de Uso 100.000,00 154.871,00 54.871,00 54.880,00
5 Transferencias 14.083,00 14.083,00 0,00 0,00
6 Activos Financieros 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 11.872.122,00| 13.589.750,00 1.717.628,00 39.594,30

Fuente: Elaboracién propia con informacién obtenida del SIGAF y remitida por la DGTAyL al 15/03/11

o Programa N° 68: Recuperacion de la Traza de la EX AU 3

Modificaciones

Modificaciones

Inc N° Descripcion Sancion Vigente Realizadas Informadas
1 Gastos en Personal 865.520,00 755.315,00 -110.205,00 0,00
2 Bienes de Consumo 60.121,00 55.842,00 -4.279,00 1.921,00
3 Servicios No Personales 52.204,00 1.888.433,00 1.836.229,00 1.190.029,00
4 Bienes de Uso 1.552.343,00 6.100.968,00 4.548.625,00 -916.375,00
5 Transferencias 0,00 6.450.000,00 6.450.000,00 0,00
6 Activos Financieros 0,00 0,00 0,00 0,00

T = 45
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Inc N°

Descripcién

Sancioén

Vigente

Modificaciones
Realizadas

Modificaciones
Informadas

TOTAL

2.530.188,00

15.250.558,00

12.720.370,00

275.575,00

Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida del SIGAF y remitida por la DGTAyL al 15/03/11

o Programa N° 71:Planificacion y Desarrollo del Espacio Urbano

L, . . Modificaciones | Modificaciones
Inc N° Descripcion Sancion Vigente X
Realizadas Informadas

1 Gastos en Personal 847.930,00 1.030.089,00 182.159,00 0,00

2 Bienes de Consumo 81.702,00 98.151,00 16.449,00 -10.051,00

3 Servicios No Personales 745.079,00 2.107.365,00 1.362.286,00 1.366.686,00

4 Bienes de Uso 3.560.633,00 6.330.232,00 2.769.599,00 2.585.999,00

5 Transferencias 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Activos Financieros 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 5.235.344,00 9.565.837,00 4.330.493,00 3.942.634,00

Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida del SIGAF y remitida por la DGTAyL al 15/03/11

La tarea de conciliacion del Crédito de Sancion con el Vigente se vio dificultada
ya que, como se visualiza, existieron diferencias entre las Modificaciones
Realizadas (Crédito de Sancion menos el Crédito Vigente) y las Modificaciones
Informadas (por la DGTAyL del MDU). Las modificaciones presupuestarias
realizadas no encuentran respaldo en la documentacién remitida, lo cual se
refleja en el punto 4.b. de Limitaciones al Alcance, no permitiendo efectuar un
andlisis acabado de la distribucion administrativa realizada.

5.d. Ejecucion Presupuestaria

La limitacion sefialada en el punto 4.c. de Limitaciones al Alcance no permitio
efectuar un analisis sobre la real y definitiva ejecucion presupuestaria del
ejercicio 2010, ya que no se contdé con la certeza sobre el monto total
Devengado del Gasto.

o Programa N° 1: Actividades Centrales Desarrollo Urbano

IRI(‘:’ Descripcion Vigente Devengado DeveagzeiiieonAC/IiZente % Ejecucion
1| Gastos en Personal 7.326.779,00 6.781.678,03 -545.100,97 92,56%

2 | Bienes de Consumo 468.231,00 236.989,66 -231.241,34 50,61%

3| Servicios No Personales 11.915.252,00 10.535.099,67 -1.380.152,33 88,42%

4 | Bienes de Uso 333.539,00 76.278,81 -257.260,19 22,87%

5 | Transferencias 977.350,00 740.257,60 -237.092,40 75,74%

6 | Activos Financieros 199.000.000,00 | 198.600.000,00 -400.000,00 99,80%
TOTAL 220.021.151,00 | 216.970.303,77 -3.050.847,23 98,61%

Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida del SIGAF al 15/03/11
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o Programa N° 23: Recuperacion de la Ribera

I 1 0,

Inc N° Descripcion Vigente Devengado Deveaggzjeonﬁieg;ente Ejecsocién
1| Gastos en Personal 661.055,00 661.045,32 -9,68 100,00%
2 | Bienes de Consumo 23.450,00 6.684,54 -16.765,46 28,51%
3 | Servicios No Personales 8.775,00 5.623,31 -3.151,69 64,08%
4 | Bienes de Uso 8.083.989,00 8.037.606,16 -46.382,84 99,43%
5 | Transferencias 0,00 0,00 0,00 N/A
6 | Activos Financieros 0,00 0,00 0,00 N/A

TOTAL 8.777.269,00 8.710.959,33 -66.309,67 99,24%
Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida del SIGAF al 15/03/11
o Programa N° 25: Ejecucion y Rehabilitacion de Obras Complementarias
I 1 0,

Inc N° Descripcion Vigente Devengado Devealgfzzjeonﬁizente Ejecsocién
1 | Gastos en Personal 1.448.277,00 1.429.135,09 -19.141,91 98,68%
2 | Bienes de Consumo 24.784,00 6.398,40 -18.385,60 25,82%
3 | Servicios No Personales 10.800,00 7.001,43 -3.798,57 64,83%
4 | Bienes de Uso 31.482.504,00| 28.114.597,85 -3.367.906,15 89,30%
5 | Transferencias 0,00 0,00 0,00 N/A
6 | Activos Financieros 6.285.955,00 6.087.379,58 -198.575,42 96,84%

TOTAL 39.252.320,00| 35.644.512,35 -3.607.807,65 90,81%
Fuente: Elaboracién propia con informacién obtenida del SIGAF al 15/03/11
o Programa N° 44: Mantenimiento Instalaciones de Sefializacion Luminosa
I 1 0,

Inc N° Descripcion Vigente Devengado Deveagzjeonlslliz;ente Ejecsocién
1| Gastos en Personal 2.329.593,00 2.329.584,49 -8,51 100,00%
2 | Bienes de Consumo 86.450,00 70.559,32 -15.890,68 81,62%
3 | Servicios No Personales 1.637,00 0,00 -1.637,00 0,00%
4 | Bienes de Uso 53.658.322,00| 48.752.504,01 -4.905.817,99 90,86%
5 | Transferencias 0,00 0,00 0,00 N/A
6 | Activos Financieros 0,00 0,00 0,00 N/A

TOTAL 56.076.002,00| 51.152.647,82 -4,923.354,18 91,22%

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida del SIGAF al 15/03/11

o Programa N° 47: Acciones de Ordenamiento del Transporte Publico y Privado

de Pasajeros y Cargas

i 1 0,
Inc N° Descripcion Vigente Devengado Devel:rzgzijeor}S/IiZente Ejecsocién
1 | Gastos en Personal 2.858.814,00 2.851.017,74 -7.796,26 99,73%
2 | Bienes de Consumo 76.130,00 65.401,44 -10.728,56 85,91%
3| Servicios No Personales 1.637.717,00 1.152.929,96 -484.787,04 70,40%
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i 1 0,
Inc N° Descripcion Vigente Devengado Deveaggzjeorﬁgente Ejecgocién
4 | Bienes de Uso 16.350.497,00| 13.966.238,81 -2.384.258,19 85,42%
5 | Transferencias 0,00 0,00 0,00 N/A
6 | Activos Financieros 1.412.588,00 1.283.868,00 -128.720,00 90,89%
TOTAL 22.335.746,00| 19.319.455,95 -3.016.290,05 86,50%
Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida del SIGAF al 15/03/11
o Programa N° 66: Catastro
i i 0,
Inc N° Descripcion Vigente Devengado Devezgzzjeon/egente Ejecﬁ)ci()n
1 | Gastos en Personal 13.255.286,00| 13.255.273,91 -12,09 97,97%
2 | Bienes de Consumo 78.242,00 74.025,19 -4.216,81 0,55%
3 | Servicios No Personales 87.268,00 43.749,79 -43.518,21 0,32%
4 | Bienes de Uso 154.871,00 145.438,00 -9.433,00 1,07%
5 | Transferencias 14.083,00 12.000,00 -2.083,00 0,09%
6 | Activos Financieros 0,00 0,00 0,00 N/A
TOTAL 13.589.750,00| 13.530.486,89 -59.263,11 99,56%
Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida del SIGAF al 15/03/11
o Programa N° 68: Recuperacién de la Traza de la EX AU 3
I 1 0,
Inc N° Descripcion Vigente Devengado Devealgfzijeon/si?;ente Ejecsocién
1 | Gastos en Personal 755.315,00 751.902,77 -3.412,23 99,55%
2 | Bienes de Consumo 55.842,00 29.386,56 -26.455,44 52,62%
3 | Servicios No Personales 1.888.433,00 1.752.435,99 -135.997,01 92,80%
4 | Bienes de Uso 6.100.968,00 1.476.003,85 -4.624.964,15 24,19%
5 | Transferencias 6.450.000,00 5.550.000,00 -900.000,00 86,05%
6 | Activos Financieros 0,00 0,00 0,00 N/A
TOTAL 15.250.558,00 9.559.729,17 -5.690.828,83 62,68%
Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida del SIGAF al 15/03/11
o Programa N° 71 — Planificacion y Desarrollo del Espacio Urbano
I 1 0,
Inc N° Descripcion Vigente Devengado Devel:rzgzijeor}S/IiZente Ejecsocién
1 | Gastos en Personal 1.030.089,00 1.003.448,02 -26.640,98 97,41%
2 | Bienes de Consumo 98.151,00 63.451,36 -34.699,64 64,65%
3 | Servicios No Personales 2.107.365,00 1.387.682,60 -719.682,40 65,85%
4 | Bienes de Uso 6.330.232,00 5.959.300,15 -370.931,85 94,14%
5 | Transferencias 0,00 0,00 0,00 N/A
6 | Activos Financieros 0,00 0,00 0,00 N/A
TOTAL 9.565.837,00 8.413.882,13 -1.151.954,87 87,96%

Fuente: Elaboracién propia con informacién obtenida del SIGAF al 15/03/11

| INFORME FINAL
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5.e. Compras y Contrataciones

A los efectos de determinar el universo de compras y contrataciones del
Ministerio se solicité informacion al respecto a la Direccion General Técnica,
Administrativa y Legal. Esta informé un total de 26 contrataciones. Al mismo
tiempo se obtuvieron dos listados de contrataciones del Ministerio de Desarrollo
Urbano del sitio Web del Gobierno de la Ciudad®®, uno de Licitaciones de Obras
Publicas y otro de Compras y Contrataciones. El primero contenia el detalle de
72 actuaciones y el segundo 70. Dentro del listado de Compras y
Contrataciones también se encontraban algunas licitaciones de obra publica.
Con esta informacién y aquella obtenida del parametrizado de créditos del
SIGAF se determind el universo y se procedié a definir la muestra.

Se seleccionaron dos actuaciones por cada uno de los incisos 2, 3 y 4 de los
programas objeto de auditoria de acuerdo con su significatividad econdmica. La
cantidad de actuaciones seleccionadas dio un total de cuarenta y ocho (48).

De este total se excluyeron aquellas contrataciones efectuadas en los ejercicios
2008 y se eliminaron las repeticiones de aquellos expedientes cuya afectacion
presupuestaria involucraba dos o mas incisos, quedando configurada por
treinta y cuatro (34) actuaciones.

N° Q° T. Doc. Resp. N°. Doc. Resp. Afo Programa
1 EXP 532.601 2010 1
2 NOT 265.226 2010 1
3 EXP 1.408.598 2009 1
4 CAR 1.079.449 2010 1
5 EXP 787.349 2010 1
6 NOT 684.361 2010 23
7 EXP 364.409 2010 23
8 EXP 141.883 2009 25
9 EXP 1.348.273 2009 25
10 EXP 1.418.833 2009 25
11 EXP 149.542 2010 25
12 EXP 1.401.879 2009 44
13 EXP 32.941 2009 44
14 CA 871.448 2010 47
15 EXP 223.042 2010 47
16 EXP 206.996 2010 47
17 EXP 1.417.824 2009 47
18 EXP 80.431 2010 47
19 EXP 1.286.837 2010 47
20 EXP 1.493.196 2009 47
21 NOT 668.178 2010 66
22 CAR 823.229 2010 66

'3 \www.buenosaires.gov.ar
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N° O° T. Doc. Resp. N°. Doc. Resp. Afo Programa
23 NOT 329.524 2010 66
24 EXP 13.278 2010 66
25 EXP 844.158 2010 66
26 NOT 286.259 2010 68
27 EXP 383.945 2010 68
28 EXP 7.572 2009 68
29 EXP 7.582 2009 68
30 EXP 472.885 2010 68
31 CAR 520.812 2010 71
32 EXP 410.878 2010 71
33 NOT 13.210 2010 71
34 NOT 472.975 2010 71

Conforme a la imposibilidad de tomar vista de 14 actuaciones sefialadas en el
punto 4.d. de Limitaciones al Alcance, a continuacién se encuentra el analisis
de las actuaciones que fueron puestas a disposicion.

oPrograma 1

1) Expediente N° 532.601/10 — Licitacion Privada N° 197/10 y Expediente N°
1.542.056/10 — Contratacion Directa mediante Decreto N° 556-GCABA-10
Obra: "Remodelacion de Bafios del 9° piso del Edificio del Plata (Ala Sarmiento
y Ala Perén) masculinos y femeninos, Carlos Pellegrini 211/291”

Reparticion  Solicitante: Subsecretaria de Proyectos de Urbanismo,
Arquitectura, e Infraestructura.

Se anex6 comprobante de Solicitud de Gastos** del 29/6/10:
Ejercicio 2010.........ccoiiiiiiii i $86.000.

El plazo de ejecucion de la obra era de 45 dias corridos computados a partir de
la fecha de orden de ejecucion.

Por medio de la Resolucién N° 38-SSPUAel-10 se aprobaron los pliegos para
el llamado a licitacion privada N° 197/10 para el dia 21/07/10. El Presupuesto
Oficial de la misma fue de $85.953,61 y se autorizd un acopio de materiales del
15%.

El plazo de garantia de la obra seria de 180 dias corridos contados a partir de
la fecha de la Recepcion Provisoria.

Mediante Nota sin fecha y sin firma, la Subdireccion Operativa de Compras,
Licitaciones y Suministros solicitdé al BOCABA la publicacion del llamado por 5

4 Fuente Tesoro de la Ciudad.
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dias. Se verific6 que no se agregaron en el expediente los diarios que lo
acreditan.

En el Acta de Apertura N° 21/10, de fecha 21/07/10, consta que no se
presentaron ofertas el dia de la convocatoria. Mediante la Resolucion N° 65-
SSPUAI-10, del 30/08/10, se dejo sin efecto la Licitacion Privada N° 197/10.

Por Nota sin fecha de la Subdireccién Operativa de Compras, Licitaciones y
Suministros, se solicitd a la Direccion General Técnica, Administrativa y Legal
del Ministerio que propiciara la conformidad para la contratacion de los trabajos
dadas las condiciones de deterioro edilicio que presentaban un riesgo para el
personal del GCBA y para el publico que diariamente concurre a dicha
dependencia. Por ello y considerando que se dej6é sin efecto el proceso
licitatorio solicité la autorizacion para la adquisicion de los materiales y
realizacion de los trabajos de ejecucion de los servicios de reparacion de bafios
mediante Decreto N° 556-GCABA-10".

Se incluy6 un nuevo comprobante de Solicitud de Gastos para la adquisicion de
14 véalvulas de depdésito de bafio y 14 tapas antivandalicas por $16.940 a
ejecutar durante el ejercicio 2010.

Se adjuntaron dos presupuestos:
Sanitarios Guerra (de Viviana Mabel Guerra)................ccocevevnnen. $16.341,99
FOrSaANT S A . i $16.499,56

Se anexd el compromiso de Registro de Compromiso Definitivo, de fecha
31/8/10 a favor de Viviana Mabel Guerra por $16.342,06.

Mediante la Disposicion N° 102-DGTAyL-10, del 02/09/10, se aprobo la
contratacion bajo la modalidad del Decreto N° 556-GCABA-10 a favor de la
empresa Viviana Mabel Guerra por la suma de $16.341,99 por la adquisicién
de materiales para la reparacién de bafios del 9° piso del Edificio Mercado del
Plata.

> E| Decreto N° 556-GCABA-10 faculta a los funcionarios, a: “... a) Aprobar gastos de
imprescindible necesidad en cada Jurisdiccion, los cuales justificadamente no pudieren ser
gestionados a través de los procedimientos vigentes en materia de compras y contrataciones
del Estado o mediante la respectiva caja chica...”. Asimismo “...a) que se trate de operaciones
impostergables que aseguren servicios instrumentales o finales esenciales y que, en el caso
concreto, deban llevarse a cabo con una celeridad tal que impida someterlas a los
procedimientos previstos en los regimenes de compras y contrataciones vigentes...”. b) que, si
correspondiere en el caso concreto, la gestién de aprobacién del gasto cuente con al menos
tres (3) invitaciones a cotizar cursadas por medios efectivos y comprobables y/o tres (3)
presupuestos... ¢) que, al momento de la aprobacién del gasto, el proveedor se encuentre
inscripto en el Registro Informatizado Unico y Permanente de Proveedores, en los términos del
articulo 22 de la Ley N° 2205".
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El contrato se instrumentd mediante la Orden de Compra N° 34.086, del
02/09/10, y su anexo. Se anex0 el Parte de Recepcion Definitiva de fecha
15/09/10.

Por Nota de fecha 05/10/10, la Direccion Operativa SS Proyectos Urbanismo se
dirigio a la Comisiéon de Preadjudicacion para contratar las tareas de refaccion
de los bafios, mano de obra y materiales adicionales con un presupuesto oficial
de $78.230,63 y un plazo de ejecucion de 45 dias. La contratacion no incluye
las valvulas y sus tapas.

Se efectu6 una comparativa de precios que dio los siguientes resultados:

E.Ing. Villa ... $83.857,00
Kir Construcciones . e ...$91.233,00
Latinoamericana Construcaones S A ............ $77.368,44

La oferta de E. Ing. Villa no se encuentra agregada a la actuacion.
El 12/10/10 se emitié el comprobante de Solicitud de Gastos por $78.230,63.

Por medio de la Disposicion N° 121-DGTAYL-10 se aprobé la contratacion bajo
la modalidad del Decreto N° 556-GCABA-10 a favor de la empresa Latino-
americana Construcciones S.A. por $77.368,44 por la contratacion de un
servicio de reparacién integral de bafios en el 9° piso del Edificio Mercado del
Plata.

Se anex6 la Orden de Compra N° 38.576, del 12/10/10, por $77.368. La Orden
de Inicio tuvo fecha del 24/11/10.

2) Carpeta N° 1.079.449-MDU-10
Rendicion de Caja Chica Comun N° 8/10

Por Resoluciéon N° 52-MH-10 se aprobd la caja chica por un monto de
$22.182,92 firmando como responsables, Chain, D., Vivote, A., Sarquis, D.

Se anex6 la O.P. N° 130.284/10 indicando que los Gastos fueron encuadrados
como Extrapresupuestarios y que se indicaba su cambio a Gastos
Presupuestarios sin Compromiso Previo. El 20/09/10 se realiz6 su imputacion.

oPrograma 23

3) Nota N° 684.361-AGR-10
Rendicion de Caja Chica Comun N° 1/10

Por medio de esta actuacion la Direccién General F/N Area de Gestion de la
Ribera present6 la Rendicion de Caja Chica Comun N° 1/10 y Liquidacion Final
por $9.737,74 y una devolucién de $262,26.
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4) Expediente N° 364.409/10 - Licitacion Publica N° 2.086/10
Obra: “Puesta en Valor/Forestacién/Camino de Sirga”
Reparticion Solicitante: Direccion General de Proyectos Urbanos y Arquitectura

Conforme los Considerandos de la Resolucion N° 582-MDU-10 la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion dicté el Fallo: "Mendoza, Beatriz Silvia y otros
c/ Estado Nacional y otros / dafos y perjuicios (dafios derivados de la
contaminacion ambiental del Rio Matanza - Riachuelo)”, e indicé la necesidad
de liberar el camino de sirga correspondiente a la Ribera del Riachuelo como
asi también la necesidad de la limpieza de ambas margenes del Rio Matanza,
siendo una obligacién transformar toda la ribera en un area parquizada, de
acuerdo a lo previsto en el Plan Integral Cuenca Matanza-Riachuelo, con el
objetivo de mejorar la calidad de vida los habitantes, el saneamiento de los
basurales y la limpieza de estos rios.

La liberacion, apertura, ejecucion y forestacion del camino sirga de la ribera del
Riachuelo correspondiente a la Ciudad de Buenos Aires conforman el mandato
judicial a cumplir por ésta, circunstancia que convierte las obras en urgentes e
impostergables, existiendo la obligacion de que queden totalmente liberadas
por parte de los propietarios las zonas limitrofes con la Cuenca Hidrica
Matanza-Riachuelo, debiéndose dejar una calle o camino publico de 35 metros
hasta la orilla del rio a lo largo de toda esa cuenca. El objetivo general es la
puesta en valor del sector, la optimizacion del espacio publico y un desarrollo
paisajistico que posibilite actividades de esparcimiento y la recreacion.

De acuerdo con el analisis de los Pliegos la presente licitacion trata sobre la
recuperacion del Camino de Sirga, calzada de articulado, espacios verdes,
forestacién y puesta en valor de la margen izquierda del Riachuelo, en la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires. La localizacion de la obra es a orillas del
Riachuelo entre Av. Saenz y Vieytes. Del Numeral 2.1 del Pliego de
Condiciones Particulares se desprende que la obra tendra una superficie total
aproximada de 154.272,25 m?, por lo cual la forma de contratacién se realiza
por el sistema de unidad de medida. El camino se ejecutard en pavimento
intertrabado.

Por medio del Decreto N° 764-GCBA-10, del 30/09/2010, se aprobaron los
Pliegos y el Presupuesto Oficial de $25.498.116,59 para esta obra y se autoriz
al Ministro de Desarrollo Urbano a llamar a licitacion publica y dictar toda
resolucion relativa a la misma.

Se cumplimentd con la registracion presupuestaria de la etapa de compromiso
de acuerdo con el Decreto N° 1825-GCABA-97:

Imputacion ejercicio 2010 / Fuente Tesoro de la Ciudad /  $966.900,00
Imputacion ejercicio 2011 / Fuente Tesoro de la Ciudad / $12.000.000,00
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Imputacion ejercicio 2012 / Fuente Tesoro de la Ciudad / $12.531.217,00
Total $25.498.117,00

No consta en el expediente el Dictamen de la Procuracion General de la CABA
previo al llamado a licitacion.

Por medio de la Resolucién N° 582-MDU-10 del 1/10/10 el Ministerio dispuso el
llamado a licitacion publica, sefialando: ...“Que resulta necesario recurrir a la
facultad otorgada por el articulo 10 "in fine" de la Ley N° 13064 que dispone
que cuando para el éxito de la licitacion sea conveniente, se podran ampliar los
plazos establecidos, asi como reducirlos en caso de urgencia y reducir el plazo
de anticipacion estipulado en la norma a los efectos de cumplir adecuadamente
con la finalidad publica encomendada... Que la Direccién General de Proyectos
Urbanos y Arquitectura, mediante la Carpeta N° 1.148.516-DGPUYA-10,
propicia y justifica que el plazo de publicacion de la presente licitacion fuera de
tres dias y con una anticipacién de cinco dias a la fecha de apertura de las
ofertas...”. Estos plazos fueron los ordenados en la parte dispositiva de la
resolucién. La publicacién en el BOCABA'® fue por siete dias corridos.

Cabe recordar que el art. 10 de la Ley N° 13064 establece para el caso que la
publicacion de la licitacion debe realizarse por el plazo de 15 dias con una
anticipacion de 20 dias a la fecha de la apertura. Estando ocupados parte de
los terrenos afectados a la obra y habiéndose incorporado en los Pliegos la
aclaracion de la posibilidad de la suspension de los trabajos en distintos tramos
por tal motivo, en nada repercute la disminucién de los plazos de publicacién
de los avisos en los diarios y la anticipacion del acto de apertura de sobres.

Se relevd el Pliego de Condiciones Generales para Obras Mayores Anexo I-
Decreto N° 1254-GCABA-08 no encontrandose observaciones para realizar.

En el Pliego de Condiciones Particulares se estableci6 el presupuesto oficial de
los trabajos para la obra en $25.498.116,59'. El plazo de ejecucién se fij6 en
catorce meses contados a partir de la fecha de comienzo de los trabajos
establecidos en la Orden de Inicio. En el Numeral 2.1.5. del Pliego de
Condiciones Particulares se establecio que, en virtud de la especialidad de la
contratacion de obra, la ejecucién de ésta podria ser fraccionada por el
Comitente segun la disponibilidad de terrenos al momento de comenzar la
obra, los cuales tendrian una dimensién aproximada de 25m x 35m, por lo cual
el Comitente podria ordenar los inicios de obra a medida que los terrenos se
fueran desocupando, lo cual seria expresamente notificado al Contratista por la
Inspeccidén de Obra, renunciando el contratista a todo reclamo por la falta de
entrega de dichos sitios de obra que pudiere superar la disminucion de obra
permitido al Comitente y establecido en la Ley N° 13064, como también a los
gastos improductivos y de cualquier naturaleza que pudieran generarse por la
demora o imposibilidad de la iniciacion de las obras por tal causa.

16 Boletin Oficial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
7 Precio establecido al mes de julio de 2010.

[Ceparamento Actuaciones Colegadas] D4
, INFORME FINAL \!
Cddigo del Proyecto: 1.11.15. Nombre del Proyecto: Ministerio de Desarrollo Urbano

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047




AGCBA@

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

Del Numeral 2.15 del Pliego de Condiciones Particulares “Aprobacion, Plazos
de Garantia y Recepcion de la Obra” se desprende que, dadas las
caracteristicas de la contratacién, la obra tendria recepciones provisorias
parciales y recepciones definitivas parciales, estableciéndose que cada parte
de obra recibida provisoriamente, tendria un plazo de garantia y mantenimiento
de seis meses, transcurridos los cuales serian recibidas definitivamente las
partes de la obra terminada y en consecuencia podrian ser liberadas
proporcionalmente las garantias de adjudicacion constituidas en la obra.
Producida la terminacién total de los trabajos de cada parte de la obra se
efectuaria la medicién total de los mismos, y se confeccionaria la respectiva
Acta de Recepcion Provisoria Parcial. Dicha Acta estaria firmada por el
Inspector Actuante, el Representante Técnico y/o en Obra, el Director General
de Obras de Arquitectura, y seria homologada a través de la emisién de la
respectiva disposicion aprobatoria de la reparticion responsable de la
Inspeccién de Obra. Durante el plazo de garantia deberian realizarse los
trabajos de mantenimiento correspondientes a las obras de parquizacion,
plantacion y jardineria e instalacion eléctrica de la obra.

Atento que existen terrenos no disponibles al tiempo del perfeccionamiento del
contrato en los Pliegos se prevé la condicion que el Comitente entregue al
Contratista los sitios de obra, una vez que los mismos estén disponibles.
Debido a esto es que también se anticipa la posibilidad de demoras,
suspension e incluso la neutralizacion del plazo de ejecucion de la obra, como
consecuencia de la intrusion de los terrenos afectados a la construccion.

El Acto de Apertura de Sobres se llevo a cabo el 19/10/10 por medio del Acta
N° 26/10.
Las ofertas fueron las siguientes:

OFERENTES OFERTA

Eduardo Caramian S.A. ... .$20.875.415,73
BrICONS S A, i $23.376.223,83
Teximco S.A. -Dal Construcciones S.A. -UTE .................... $23.803.476,78
CUNUMI S A e e $20.884.487,37
MiIavasa S.A. ... e $23.965.814,00
AROTE S A, i $17.098.696,41
Paleco S.A. - Grape Constructora S.A. - UTE .................... .$20.755.506,51

La Preadjudicacion se realiz6 el 29/10/10 y se publicé por tres dias en el
BOCABA pero en el expediente no se encuentra agregada copia de las
publicaciones.

El 11/11/10 la Procuracion General de la CABA emitié el Dictamen N° 80713.

El 12/11/10 se efectué la registracion del Compromiso Definitivo por
$966.900,00 imputado al ejercicio 2010, programa 23.
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Mediante la Resolucion N° 684-MDU-10 del 18/11/10 la obra fue adjudicada a
la empresa Cunumi S.A. por $20.884.487,37.

Presupuesto Oficial Oferta Adjudicada Diferencia %
$25.498.117,00 $20.884.487,37 -18,09

El 26/11/10 se firmo la contrata. El Acta de Inicio de obra tiene fecha 1/12/10.
o Programa 25

5) Expediente N° 1.348.273/09 - Licitacion Publica N° 2.657/09
Obra: "Demolicion Ex -Talleres T.A.T.A. y Construccion de Plaza Boedo".
Reparticién Solicitante: Direccidn General de Proyectos Urbanos y Arquitectura

De la Memoria Descriptiva contenida en el numeral 2.1.1 del Pliego de
Condiciones Particulares, se desprende que el Ministerio de Desarrollo Urbano
del GCBA, a través de la Direccion General de Proyectos Urbanos y
Arquitectura, encard la recuperacion para el uso publico del predio
comprendido entre las calles Carlos Calvo, Sdnchez de Loria y Estados Unidos
del barrio de Boedo, que se encontraba en estado de abandono. Dicho predio,
que ocupa una superficie aproximada de 10.500m? fue expropiado por el
GCBA para ser afectado como distrito UP (Urbanizacion Parque), segun el art.
3° de la Ley N° 2266 (de diciembre de 2006), dando lugar, de esta manera, al
pedido de vecinos y organizaciones barriales que reclamaron durante afios su
transformacion en plaza publica. La fraccion cuenta con un conjunto de
edificios en desuso donde funcion6 hasta 1963 la “Estacion Vail” de tranvias y
con posterioridad, la empresa de transportes “El Tata” hasta su quiebra.

De las construcciones existentes con valor patrimonial, se previd la
refuncionalizacion del edificio sobre la calle Carlos Calvo destinado a oficinas
del CGPC N° 5, informacion turistica y SUM, y la recuperacion del 45% de la
estructura de las cinco naves de galpones ubicados en forma paralela a la calle
Sanchez de Loria que funcionardn como pérgolas de sombra evocando el
antiguo uso del predio. La totalidad de la superficie a intervenir se encuentra
pavimentada con un hormigon que supera los 25cm de espesor, duplicandolos
en muchos de los casos, dado su anterior uso como garaje y depdésito de
6mnibus. El proyecto de la plaza'® contempla el mantenimiento de dicho
pavimento en un 80% con el fin de evitar el alto impacto ambiental y econémico
que su demolicion total ocasionaria, atendiendo a las demandas actuales de
sustentabilidad de la obra publica.

El objetivo general de la intervencion es la incorporacion de un nuevo espacio
publico, predominantemente verde, que favorezca la sociabilidad barrial, el
descanso y la recreacion, poniendo en valor el barrio a través de la
recuperacion del predio.

'8 El GCBA realiz6 un Concurso de Proyectos.
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Por medio de la Resolucion N° 787-MDU-09, del 6/11/09, se aprobaron los
pliegos y se llamé a licitacion publica. Se establecié que las erogaciones a que
diera lugar la obra serian imputadas a las partidas presupuestarias del ejercicio
2009, 2010 y 2011. EI Dictamen de la Procuraciéon General de la CABA no fue
emitido en forma previa al llamado a licitacion, sino después del dictado de esta
resolucion.

La publicacion en el BOCABA se efectud por 15 dias.

El presupuesto oficial de la obra se establecié en $9.038.437,98"°.

En el numeral 2.18.1.5®° del Pliego de Condiciones Particulares se
establecieron las condiciones para el acopio de materiales que podria
realizarse hasta el 15% del monto del contrato. Tanto el numeral 2.1.4 como el
2.18.2.1, el 2.18.2.2%, el 2.18.2.4?? y el 2.18.2.5% del Pliego de Condiciones
Particulares establecieron las condiciones del anticipo financiero que podria
solicitarse hasta un 10% del monto del contrato.

El plazo de ejecucion de la obra era de 10 meses corridos contados a partir de
la fecha de comienzo de los trabajos fijados en la Orden de Inicio.

El Pliego de Condiciones Particulares preveia alteraciones en los precios de los
items. En efecto, el numeral 2.13.2 se referia a que toda modificacion de obra,
fijacion de precios nuevos, agregados, supresiones que implicaran un trabajo
adicional debia ser previamente fiscalizado, controlado y aprobado por el
Inspector de Obra y el Organismo encargado de la Inspeccion de Obra que
designara el Ministerio de Desarrollo Urbano, que se expedirian en informe
conjunto y lo elevarian al Ministerio de Desarrollo Urbano para su
consideracion.

19 Precio calculado a noviembre de 2009.

2% Numeral 2.18.1.5 Se acopiara el 15% del monto del contrato, fijandose un plazo para acopiar
de diez (10) dias corridos, a contar desde la fecha de comienzo de la obra. 2.18.1.5.1 Los
materiales acopiados dentro o fuera del obrador, seran de propiedad del Organismo encargado
de la Inspeccion de Obra que designe el Ministerio de Desarrollo Urbano del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires, quedando el Contratista constituido en depositario con todas las
obligaciones y responsabilidades emergentes del Cédigo Civil en los articulos 2202 al 2219 y
concordantes.

! Tanto el Numeral 2.1.4. como el numeral 2.18.2.1 establecen que “... El Contratista podra
solicitar el pago del 10% del monto del contrato en caracter de anticipo financiero, debiendo
formalizar dicha solicitud dentro de los diez (10) dias corridos del comienzo de la obra. El
numeral 2.18.2.2 dice: “A tal efecto debera presentar el Certificado de Anticipo Financiero, que
se tramitara como sus similares de obra”...

2 Numeral 2.18.2.4 El pago del Certificado de Anticipo Financiero se hara dentro de los quince
(15) dias habiles a partir de la fecha de conformacion por el Organismo encargado de la
Inspeccion de Obra que designe el Ministerio de Desarrollo Urbano.

2 Numeral 2.18.2.5 El pago del anticipo financiero congela el monto del contrato en un
porcentaje igual al recibido, por lo que no se reconoceran variaciones de precios sobre dicho
porcentaje.
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Por medio de la Resoluciéon N° 986-MDU-09, del 30/12/09, se posterg6 la fecha
de apertura de ofertas de la licitacion publica para el dia 19/01/10.

De acuerdo con el Acta de Preadjudicacién 3/10 del 8/02/10 el Acto de
Apertura de Sobre Unico se realiz6 el 19/01/10. Se presentaron 14 propuestas.

OFERENTES OFERTAS

BIICONS S A $9.877.115,12
RIVA S A 2. $8.169.000,00
Tala ConstrucCiones S.A......coiiiiiiiiiiiii 0. 3$8.676.001,00
Carbe S A . i ..$9.578.546,68
HUDAITES S A ... e e e $9.176.344,65
SaAIVATONT S A i $6.653.082.85
AROLE S.A. ..o 000, 3$10.242.935,83
INSTAIECIIO S.A ... e $7.539.677,04
Planobra S.A. ... ... $8.489.998,83
CUNUMI S A e e $7.926.983,90
Y[ E= Y= 1T $10.755.200,00
Wayro Ingenieria S.A.......coooiii i e en...$9.534.284,86
Dal CONSIIUCCIONES S.A. .. e $9.701.095,97
Constructora Lanusse S.A.— Vivian Hnos. S.A. — UTE.......... $11.188.572,77

El 21/01/10 se emiti6 el Informe Econdmico Financiero, de la Asesoria Legal y
el Técnico.

La obra se preadjudic6é a Salvatori S.A. por un monto de $6.653.082,85. La
misma se publico en el BOCABA por tres dias.

El 5/03/10 la Procuracion General de la CABA emitio el Dictamen N° 76536/10,
donde se observé que no se habia anexado al expediente constancia de la
afectacidon presupuestaria definitiva del gasto.

Con fecha 10/03/10 se adjunté el comprobante de Solicitud de Gasto:

Programa N° 25

Ejercicio 2010............... $5.655.200,00 Fuente de Financiamiento FOISO
Ejercicio 2010................ $332.574,56 Fuente de Financiamiento FOISO
Ejercicio 2010................ $665.308,29 Fuente de Financiamiento FOISO

Total $6.653.082,85

Se adjunto el comprobante de registro del Compromiso Definitivo.

Fecha de Imputacion: 01/04/10 N° 72540/10
Partida 4.2.2.0 Construcciones..............................$2.330.000,00
Partida 6.9.2.0 Adelantos a Proveedores................. $ 665.308,29
Total $2.995.308,29
Fecha de Imputacion: 01/07/10 N° 72541/10
Partida 4.2.2.0 Construcciones..............................$1.800.000,00
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Fecha de Imputacion: 01/07/10 N° 72542/10
Partida 4.2.2.0 Construcciones...............ocevvvvn.......$1.525.200,00

Por Resolucién N° 118-MDU-10 del 15/03/10 se aprobd la licitacion y se
adjudicé la obra a Salvatori S.A. indicandose la imputacion a la partida del afio
2010. La contrata se firmé el 21/04/10.

Presupuesto Oficial | Oferta Preadjudicada Diferencia %
$9.038.437,98 $6.653.082,85 -26,39%

En el expediente consta la Evaluacion de Impacto Ambiental, de fecha 2/07/10,
aprobada por Disposicion N° 885-DGET-10?*. En la misma se categoriz6 a la
obra como Sin Relevante Efecto, otorgandose el certificado de aptitud
ambiental.

El 12/05/10 se labro el Acta de Inicio de la obra.

6) Expediente N° 1.418.833/09 - Licitacion Publica N° 88/10

Obra: "Programa Prioridad Peatén -Calle Suipacha desde Av. Santa Fe hasta
Rivadavia y Calle Tacuari desde Rivadavia hasta Av. de Mayo"

Reparticién Solicitante: Direccién General de Proyectos Urbanos y Arquitectura

El proyecto consiste en incorporar la calle Suipacha al circuito de ciclovias.
Incluye el redisefio y la refuncionalizacién del &rea. La ciclovia tiene dos
manos. Se haran a nuevo las veredas que se encuentren en mal estado
reparandose las restantes. Se realizara una banda a nivel de calzada sobrante
del carril vehicular y ciclovia. El proyecto también incluye forestacion,
iluminacién y equipamiento que podria ser aprovechado por los comercios para
generar espacios de expansion (de bares, restaurantes, etc.). Ello hara del area
un paseo publico. El objetivo es la puesta en valor del sector y la optimizacién
del espacio publico. Se desalienta asimismo el uso del automdvil restringiendo
el transito salvo los permisos especiales para acceso a garages Yy servicios de
emergencias.

Del andlisis de los numerales 3.0.2.1. y 3.0.2.2. del Pliego de Especificaciones
Técnicas se desprende que éste tiene como finalidad dar el lineamiento de las
especificaciones de aplicacion para la construccion y/o tareas que integran las
obras a realizar. Agrega que el detalle de los articulos del Pliego es indicativo y
que el mismo puede ser ampliado, corregido o modificado por Ila
Administracion. Asimismo, expresa que ello no daria lugar a reclamo de ningan
tipo en concepto de adicionales por omisidn y/o divergencia de interpretacion. A
continuacion se establece que las obras comprendidas en la documentacién

* Direccién General de Evaluacion Técnica de la Agencia de Proteccién Ambiental.
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licitatoria son todas aquellas por las cuales la empresa contratista toma a su
cargo la provision de materiales y mano de obra que, sin estar detallados en la
misma, sean necesarios para la terminacion de las obras.

La Direccion General de Proyectos de Urbanismo, Arquitectura e
Infraestructura elaboré el presupuesto oficial, siendo éste de $4.194.986,90%.
El presupuesto se confeccion6 multiplicando la superficie afectada a la obra de
17.363 m? por el precio del m? a $241,60.

En el numeral 2.1.4 del PCP se indic6 que el contratista podia efectuar un
acopio de materiales del 15% vy solicitar un anticipo financiero del 10%.
También se establecié que la cotizacion comprendia la ejecucién de la obra y el
mantenimiento durante el periodo de garantia.

El plazo de ejecucion de la obra es de seis meses contados a partir de la fecha
de comienzo de los trabajos fijados en la orden de inicio.

Se incluyé el comprobante de Solicitud de Gastos, de fecha 16/12/09, para el
programa 25.

Ejercicio 2010..................... $4.194.000,00
Ejercicio 2009..................... $ 986,90
Total $4.194.986,90

En el Informe N° 491-DGPUYA-09, del 15/12/09, se solicité la disminucion de
los plazos legales de publicacion pues la obra se encontraba encuadrada en la
obra Prioridad Peaton. Circunstancia esta que no justifica apartarse del
principio general prescripto en el art. 10 de la Ley 13.064, toda vez que la
simple invocacion articulada no justifica la urgencia que habilita a disminuir los
plazos.

El proceso de licitacion era de etapa Unica con un solo sobre.

El 7/01/10 la Procuracion General de la CABA emitid el Dictamen previo N°
75554.

El 25/01/10 se incluy6 un nuevo comprobante de Solicitud de gastos:

Ejercicio 2010.........ccooviviiieiienn, $ 964.000,00
Ejercicio 2011.......ccvvviiiiiiiie e $3.230.986,90
Total $4.194.986,90

Por Resolucién N° 4-SSPUAel-10%°, del 4/05/10, se dispuso la aprobacién de
los Pliegos y el llamado a Licitacion Publica N° 88/10 de la obra para el dia
25/02/10. También se resolvid la aprobacion del presupuesto oficial de la obra
por $4.194.986,90.

%5 Establecido con precios al 14/12/09.
% Subsecretaria de Proyectos de Urbanismo, Arquitectura, e Infraestructura del Ministerio de
Desarrollo Urbano.
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La publicacion de edictos se realizo por 12 dias.

Por medio de la Circular N° 1 Sin Consulta, de fecha 27/01/10, se incorporaron
al Pliego los numerales que reglamentaron las siguientes materias: Higiene y
Seguridad en obra, Trabajo en la Via Publica e Impacto Ambiental durante la
ejecucion.

El 8/03/10, mediante Resolucién N° 20-SSPUA-10, se postergd la fecha de
apertura de ofertas.

En el Acta de Apertura de Sobre Unico N° 6/10, del 8/03/10, consta la
presentacion de diez propuestas:

OFERENTES OFERTAS

Eduardo Caramian S.A.......cciiiiiiiiiiiieens $3.944.744,08
PaleCo S.A. ..., $4.149.599,66
INStalectro S.A. ..o $3.276.372,15
Altote SAA.....ci ... $3.780.438,08
SULEC S A ... $3.671.753,96
CUNUMI S A . $3.431.499,21
Naku Construcciones S.R.L.......cccoviviviviiinnnnnn. $3.769.369,19
Planobra S.A......cooiiiiiiiiiie 0.0 $3.762.298,82
Grape Constructora S.A..........coeeveevieennnn.....$3.446.849,01
Salvatori S.A. ... $4.947.460,30

Se anexaron los Informes Técnicos, Informe Legal y Econdmico Financiero.

El procedimiento de licitacion fue iniciado sin haber realizado la audiencia
publica y sin haberse efectuado el estudio de impacto ambiental conforme la
Ley N° 123. No obsta lo observado que a fs. 447 del expediente se anexé el
Certificado de Aptitud Ambiental N° 12278 aprobado por Resolucion N° 210-
APRA-10, de fecha 23/07/10, posterior a la firma de la contrata.

Se propuso preadjudicar la licitacion a Cunumi S.A. cuya oferta fue de
$3.431.499,21. Esto fue publicado en el BOCABA por tres dias.

El 27/04/10 la Procuracion General de la CABA emitio el Dictamen N° 77556,
donde se observo que no existia una afectacion del compromiso definitivo de
fondos para contratar la obra. Por lo tanto, el 26/05/10 se anexé el registro de
compromiso definitivo con fecha de imputacién 1/06/10 por $50.000,00.

Por medio de la Resolucion N° 262-MDU-10, del 27/05/10, se aprobé la
Licitacion Publica N° 88/10 adjudicandose la obra a la firma Cunumi S.A.

Presupuesto Oficial Oferta Adjudicada Diferencia %
$4.194.986,90 $3.431.499,21 -18,20%
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El 1/07/10 se firmé la contrata. El Acta de Inicio de obra se labré el 27/07/10.

7) Expediente N° 149.542/10 - Licitacion Publica N° 491/10
Obra: “Metro Bus - Av. Juan B. Justo - Tramo "
Reparticion Solicitante: Direccion General de Proyectos Urbanos y Arquitectura

El motivo para la ejecucion de esta obra fue que la Administracion consideré
que era de vital importancia incentivar el Transporte Publico, para lo cual,
siendo la Avda. Juan B. Justo una de las arterias mas importantes de la Ciudad
de Buenos Aires, requirio la necesidad de aligerar el transito de superficie de la
misma, lo cual dotaria de mejoras al Transporte Publico de Pasajeros.

La Obra tiene como objetivo ordenar y hacer prioritario el transporte publico de
pasajeros por sobre el resto del trdnsito de la avenida para en un futuro
inmediato constituir un sistema integrado de transporte publico troncal como
Red distribuido por las principales arterias de la Ciudad (sic).

El Proyecto consiste en la construccion de Estaciones-Parador de Buses de
Transito R4pido sobre la traza de la Av. Juan B. Justo. La obra se encuentra
ubicada entre Francisco de Viedma y Gana en el Barrio de Liniers, en
coincidencia con la estacion del mismo nombre, hasta la Av. Santa Fe y la Av.
Juan B. Justo de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

No se acredita en el expediente la convocatoria a Audiencia Publica prevista en
la Ley N° 123, antes de la Resolucién que dispone el llamado a licitacién.

El 22/03/10 se adjunt6 la Solicitud de Gastos al programa 25, con fondos de
fuente del Tesoro de la Ciudad:

Ejercicio 2010 500.000
Ejercicio 2011 45.280.840
Total 45.780.840

Por medio de la Resolucién N° 147-MDU-10 se aprobé el llamado a licitacion
publica para el 5/05/10 y los Pliegos para la construccion de la obra.

Del Numeral 2.1.4 del Pliego de Condiciones Particulares surgié que el
presupuesto oficial de la obra era de $45.780.840,31%’, monto que se obtuvo de
multiplicar el precio de $4.125,96 por m2 y una superficie total de obra de
11.095,80 m?.

El plazo de ejecucién de la obra definido en el Pliego es de ciento ochenta
(180) dias corridos, contados a partir de la fecha de la orden de inicio de los

%" precios definidos al 01/03/10.

[Ceparamento Actuaciones Colegadaz] 0.2
, INFORME FINAL \!
Cddigo del Proyecto: 1.11.15. Nombre del Proyecto: Ministerio de Desarrollo Urbano

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047




AGCBA@

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

trabajos. En el numeral 2.18.1.4?% se previé el acopio de materiales del 15% y
la posibilidad para el contratista de solicitar un anticipo financiero del 10%%°.

El Sistema de ejecucion de los trabajos previsto fue por ajuste alzado.

La garantia de mantenimiento® de la obra es de 12 meses a partir de la
recepcion provisoria de la obra.

No se acredita en el expediente la notificacion de las circulares a todos los
adquirentes de los pliegos.

La publicacion de la licitacion en el BOCABA se efectud por 10 dias conforme
Nota sin fecha y sin firma y minuta de edicto de folio 419. No se encuentran
agregados los diarios que acreditan la publicacion.

Mediante la Resolucion N° 199-MDU-10 se posterg6 la apertura de ofertas para
el dia 14/05/10. Esta notificacidon fue publicada en el BOCABA por 5 dias.

La apertura de sobres fue en etapa Unica.

Las ofertas fueron las siguientes:

OFERENTES OFERTA
Constructora San José S.A. - Constructora

San José Argentina S.A. Emaco S A-UTE ....................... $51.093.139,44
Ses S.A. - Tecnipisos S AA-UTE .........ccoeeeiiiiiiiinnenn ... $56.996.939,94
Teximco S.A. - Ema S.A. -

Dal Construcciones S AA.-UTE ..o ....$48.022.943,12
RIVA S A L ... $46.944.000,00
SULBC S A, i e $47.050.431,38
Green S.A.- Grape Constructora S.A.- U.T.E. ......................$47.885.926,09

El Informe Técnico se efectuo el 19/05/10 y el de Evaluacion Legal el 21/05/10.
En el Informe Econdmico Financiero del 21/05/10, la evaluacion sobre la
empresa Riva S.A. indicaba que “... Los indices de Endeudamiento calculados
para los Estados Contables cerrados al 2007, 2008, y 2009 no se ajustan a los
parametros considerados como normales...”.

El 15/06/10 la obra se preadjudicé a favor de la empresa Riva S.A. por
$46.944.000,00. La preadjudicacion fue publicada por tres dias en el BOCABA.

El 23/06/10 se adjuntd al expediente una nueva Solicitud de Gastos al
programa 25, con fondos de fuente del Tesoro de la Ciudad:

28 Pliego de Condiciones Particulares numeral 2.18.1.4. Se acopiara el 15% del monto del
contrato, fijAndose un plazo para acopiar de diez (10) dias corridos, a contar desde la fecha de
comienzo de la obra.

? pliego de Condiciones Particulares Tanto el numeral 2.1.4. como el 2.18.2.1. prevén que el
Contratista podra solicitar el pago del 10% del monto del contrato en caracter de anticipo
financiero, debiendo formalizar dicha solicitud dentro de los diez (10) dias corridos del
comienzo de la obra.

% Circular Aclaratoria sin consulta N° 6.
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Ejercicio 2010 7.078.730
Ejercicio 2010 4.537.084
Ejercicio 2011 34.165.027
Total 45.780.841

El 15/07/10 la Procuracién General de la CABA emitié su Dictamen N° 78936,
donde expresé que la Comision de Evaluacibn no tuvo en cuenta la
observacion del Informe Econémico Financiero respecto a RIVA S.A., por ello
requirio una nueva intervencion de la Comision de Evaluacion. Solicité también
que se efectuara un ajuste presupuestario pues la adjudicacion fue por
$46.944.000 y el presupuesto oficial era de $45.780.840,31.

Mediante el Informe N° 279-SSPUAI-10°" del 20/7/10 e Informe de Folio 680 sin
fecha y sin ndamero, la Administracion dirigi6 esta Nota a la Comision
Evaluadora justificando el otorgamiento de wun anticipo financiero al
adjudicatario de la obra® y explicando la razén por la cual la obra se habia
preadjudicado a favor de la empresa Riva S.A. no ajustandose los indices de
endeudamiento dentro de los parametros normales. Al respecto, manifesto:
“...Dicha observacién no significa que la empresa esté pasando dificultades
econdmicas, al contrario, analizando los ultimos 3 ejercicios se puede decir que
su endeudamiento ha disminuido de un ejercicio a otro (creciente positivo),
ademas los indices que se utilizan en todas las licitaciones (los cuales no son
causa de desestimacion de ofertas), hay que observarlos en su conjunto. En el
caso especial de esta empresa, y considerando las utilidades de los ultimos
tres ejercicios, y visto todos los indices en su conjunto, consideramos su
evaluacién aceptable...”.

A instancias de la Procuracién General de la CABA se adjuntaron al expediente
las copias de los diarios donde se publico el llamado a licitacion.

En el expediente constan los Registros de Compromiso Definitivo del Gasto:
Fecha 23/07/10. Fecha imputacién: 1/10/10. Programa 25.
Ejercicio 2010 ............ $7.078.730. Registro N° 144253/10.

Fecha 23/07/10. Fecha imputacion: 15/7/10. Programa 25.
Ejercicio 2010 ............ $4.537.084. Registro N° 144254/10.

*! Subsecretaria de Proyectos de Urbanismo, Arquitectura e Infraestructura.

%2« Laobrade gue se trata, con alto valor de elementos especiales fabricados exclusivamente
para este emprendimiento, con un acotado plazo de obra, justifica per sé, la inclusion del
anticipo financiero a fin de no asfixiar econdbmicamente al contratista y ademas haber
conseguido una reduccién de los costos de financiamiento previstos en su cascada
empresaria... es un objetivo planteado por el Plan de Gobierno para facilitar el
desenvolvimiento y realizacion de las tareas que se contratan...”.
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El 27/07/10 la Comision de Evaluacién elaboré un informe a los fines de
responder el Requerimiento de la Procuracion General de la CABA, y lo hizo
mediante Dictamen N° 78936, en el cual manifesté que hacia suyo lo
manifestado por la Subsecretaria de de Proyectos de Urbanismo, Arquitectura
e Infraestructura concluyendo que su evaluacién era aceptable, ratificando el
Acta de Preadjudicacion.

En el expediente se encuentra anexado el Informe N° 19221-DGOGEPP-10*,
de fecha 9/08/10, conforme lo establece el art. 30 del Decreto N° 92-GCABA-
10, en el cual se indic6 que el monto afectado para el ejercicio 2011 superaba
los limites que establece el art. 31 Capitulo VI “Gastos Plurianuales y de
Gestidn Anticipada” de este mismo decreto, por lo tanto correspondia contar
con la aprobacién de la Subsecretaria de Gestion y Administracion Financiera.
El 3/09/10 la Procuracion General de la CABA emiti¢ el Dictamen N° 79704 sin
formular objeciones (salvo al proyecto de decreto®) y dio curso al tramite para
el dictado del decreto que dispuso la adjudicacion.

Mediante el Decreto N° 700-GCABA-10, de fecha 8/09/10, se aprobd la
Licitacion Publica N° 491/10 y se adjudicé la obra a la firma Riva S.A. por
$46.944.000,00.

Presupuesto Oficial | Oferta Preadjudicada Diferencia %
$45.780.840 $46.944.000,00 2,54%

La contrata fue firmada el 10/09/10.
o Programa 44

8) Expediente N° 32.941/09 - Licitacion Publica N° 2552/10

Obra: “Prérroga del Plan de Sefalizaciéon Luminosa 2/02”

Reparticion Solicitante: Direccidon General de Transito — Subsecretaria de
Transporte

Mediante la Disposicion N° 795-DGTRANS-09, de fecha 28/05/09, se procedio
a iniciar las actuaciones administrativas para requerir al GCABA la conformidad
para efectuar una prérroga de un afio del Plan SL 2/02*° conforme contratos.
Se contemplaria llevar a cabo la continuidad de las tareas para la readecuacion
y modernizacion de instalaciones semaféricas y el equipamiento de control
respectivo. Ello, sin perjuicio que la Direccion de Sefializacion Luminosa ha

% Direccion General Oficina de Gestién Publica y Presupuesto del Ministerio de Hacienda.

% Se indico que se debia dejar constancia en los considerandos del decreto que el acta de
preadjudicacion fue notificada a todos los oferentes, publicada en BOCABA y exhibida en
cartelera.

% Sefializacién Luminosa
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iniciado el llamado a una nueva licitacion de un Plan de Operacién y
Mantenimiento de Sefalizacion Semaforica.

Los contratos*® referidos al Plan SL 2/02, que tramit6 mediante expediente N°
61912/02, Licitacién Publica N° 354/04, tuvieron su inicio el 1/08/05 y un plazo
de duracion de 4 afios calendarios por lo que finalizaban el dia 31/07/09. Existe
un contrato firmado por cada una de las seis (6) secciones de la Ciudad de
Buenos Aires establecidas por el Ministerio de Desarrollo Urbano.

En el Numeral 2.1.4 del Pliego de Condiciones Particulares se prevido una
opcién de prérroga de los contratos a favor de la Administracion de un afio de
duracion.

En la Nota de fecha 9/06/09, suscripta por la Direccion de Sefalizacion
Luminosa, se manifestd que, dado el comportamiento satisfactorio de las
empresas contratistas durante el plazo contractual, se hacia necesario
continuar con las prestaciones que realizaban recomendando la prérroga del
contrato hasta el 31/07/10 o hasta que se encontraran operativos los contratos
gue se hubieran suscripto en el marco de la nueva licitacion.

Mediante nota sin fecha, la Direccion General de Transito se dirigié a la
Subsecretaria de Transporte recomendando proceder a la prorroga de los 6
contratos del PLAN SL 2/02 previendo los importes de los distintos certificados,
de obra y mantenimiento, durante el afio adicional efectuando un promedio de
lo operado durante los 4 afios iniciales.

A fin de determinar los montos se tuvieron en cuenta los valores que surgieron
de la Resolucion N° 43-SST-08, de fecha 24/09/08, que expresaba los valores
a la fecha de la tercera redeterminacion definitiva de precios®” mas los importes
gue surgian de las redeterminaciones provisorias aprobadas al mes de abril de

e SeCCiON 1 SUEC S.A. ... e $32.051.791,33
e Seccion 2 Mantelectric — ICISA.......cccovii i, $26.357.686,28
e Seccion 3 Autotrol S ACLAF..........cociiiiiiiinn...... $28.683.487,58
e SecciOn4 Telvent UTE.....ccco oo, $18.044.147,48
e SeCCiON S5 SULEC S A . i $24.711.001,27
e Seccion 6 Autotrol S ACLAF..........ooooi 9 4.079.201,76

A esos fines se aplico el criterio que se expuso en la Resolucién N° 896-MDU-
08, del 9/12/08, resultando que los montos de los contratos debian ser
incrementados con el porcentaje de las redeterminaciones provisorias de
precios al mes de abril de 2008 que fueron el 41.26%, el 40.68%, el 41.26%, el
41.05%, el 40% y el 40%, respectivamente.

% EI presupuesto oficial del Plan SL 2/02 conforme el Pliego de Condiciones Particulares
Numeral 2.17 era de $16.170.043,57 para seccion 1; de $13.196.182,12 para la seccién 2; de
$15.433.390,44 para la seccion 3; de $9.392422,63 para la seccién 4; de $12.428.852,00 para
la seccién 5; de $2.308.080,00 para la seccion 6.

%" Valores al mes de agosto de 2006.
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Los incrementos de los contratos durante la prérroga resultaron los siguientes:

e SecCiON 1 SUtEC S.A. .o, $11.319.090,00
e Seccion 2 Mantelectric = ICISA..........cccevvvveeeeee. $9.269.997,00
e Seccion 3 Autotrol SA.CLAF.............ooiiivnn.... $10.129.573,00
e Seccion4 TelventUTE..........ccoeviviiiiiiiiiieenne. $.6.362.818,00
e SeCCiON S5 SULEC S.A. ... $ 8.648.854,00
e Seccion 6 Autotrol S A.C.LAF.....cooi $1.713.264,00

Por medio de la Resolucion N° 896-MDU-08 se aprobd el incremento de los
precios originarios recurriendo a la aplicacion del art. 38 de la Ley N° 13064,
avalando la contratacion de items no previstos en la licitacion original®®.
Asimismo, mediante el art. 2° de la mencionada resolucion no solamente se
aprobo la determinacién de nuevos montos sino que se establecié que para
determinar los valores pendientes de ejecucién se tomarian los montos a la
fecha de la nueva redeterminacion de precios incrementados por el coeficiente
promedio ponderado. En los considerandos de la mencionada resolucion se
explicO6 que se habian producido hechos, tanto voluntarios (robo) como
involuntarios, en el transcurso del contrato que obligaron a superar las
previsiones dando origen a mayores erogaciones; ademas, se informé que se
habian adoptado importantes mejoras tecnoldgicas en las instalaciones; se
habia incrementado el radio de cobertura de la red de fibra optica; se habian
implementado vias especiales para el transporte publico de pasajeros
generando la necesidad de importantes adecuaciones de las sefales
luminosas. Debido a estos incrementos, mejoras y reparacion de dafos es que
se procedié a ampliar los montos de los contratos. La Administracion invocé la
aplicacion del art. 30 de la Ley N° 13064 que la autoriza a incrementar los
precios de los contratos por hasta un 20%.

Las redeterminaciones de precios se aprobaron mediante las siguientes
Resoluciones N° 237/501/238/474/475/476/236-MDU-09.

Por Nota de fecha 30/07/09, el Jefe de Departamento de Operaciones de
Sistemas de Sefalizacion Luminosa requirié a la Subsecretaria de Transporte
tener presente una prevision presupuestaria para el afio 2009 para encarar la
prorroga contractual de $19.800.000,00.

Con fecha 17/09/09 se anexd la solicitud de gastos para encarar la
modificacion de los precios del contrato.

El 13/10/09 la Procuracion General de la CABA emiti6 el Dictamen N° 74.104.
Por medio de la Resolucion N° 743-MDU-09, del 20/10/09, se resolvio prorrogar
los contratos suscriptos en el marco de la Licitacion Publica N° 354/04 hasta el
31/07/10 o hasta que se encontraran operativos los contratos que se hubieran
suscripto en el marco de la nueva licitacion. Los trabajos a ejecutar durante el
afo de prorroga contemplan tanto mantenimiento como obra nueva.

% Semaéforos para ciegos, extension de la red de fibra dptica de la CABA.
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En el Informe N° 19.321-DGOGPP-09*°, del 27/10/09, se indic6 que la prérroga
de los contratos contaba con un crédito vigente de $36.433.000 para 2010,
$39.433.000 para 2011 y $40.450.000 para 2012.

Agregd que, conforme las solicitudes de gastos, los montos acumulados
correspondientes a cada seccion se distribuirian en el ejercicio 2010 de la
siguiente manera:

e SeCCiON L SULEC S.A. ..o e $3.885.000,00
e Seccion 2 Mantelectric — ICISA.......coiiii i, $3.115.000,00
e Seccion 3 Autotrol SACIAF.......coooi i e, .$3.780.000,00
e Seccion4 Telvent UTE..........ccovviiiiiiiiiiiiiieieee e+, $2.275.000,00
e SECCION S5 SULEC S.A. ..o $3.010.000,00
e Seccion 6 Autotrol SACIAF ... $ 735.000,00
Total $16.800.000,00

Sefialdo también que, la prérroga contractual se encuadraba en el art. 26
Capitulo VI Gastos Plurianuales de las normas anuales de Ejecucion y
Aplicacion del Presupuesto General de la Administraciéon del Gobierno de la
Ciudad aprobadas por Decreto N° 50-GCBA-09, por lo cual la iniciativa no
debia contar con la aprobacién de la Subsecretaria de Administracion
Financiera ya que se podian asumir compromisos de gastos que se
extendieran a ejercicios futuros hasta el importe aprobado por el Plan
Plurianual de Inversiones.

Mediante el Decreto N° 1028-GCBA-09, del 19/11/09, el Jefe de Gobierno
ratificé la Resolucién N° 743-MDU-09.

o Programa 47

9) Carpeta N° 871.448-DGTRANSP-10
Rendicion de Caja Chica Comun N° 1/10

Por medio de esta actuacion la Direccion General de Transporte presento la
Rendicion de Caja Chica Comun N° 1/10 por $7.732,65 y una devolucion de
$2.267,35.

10) Expediente N° 223.042/10 - Licitacion Publica N° 2552/10

Obra:” Adquisicion de Sistema de Seguridad de Accesos — 8° y 9° piso del
Ministerio de Desarrollo Urbano — Edificio Mercado del Plata”.

Reparticion Solicitante: Direccion General Técnica, Administrativa y Legal

% Direccion General Oficina de Gestién Publica y Presupuesto.
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La contratacion consiste en un sistema de seguridad para control de personal y
visitas. Este cuenta con un molinete con aspas bidireccional (entrada salida)
para control de personal, el cual incluye un buzén para depoésito de tarjeta de
visitas de salida, controlador inteligente, lector de huellas dactilares/ biométrico,
lectores para tarjeta de proximidad, software de control y administracion de
visitas on line, y pulsador para el egreso. La contrataciébn consiste en la
instalacién, puesta en funcionamiento y programacion del sistema. Incluye la
capacitacion. Se incluye software, PC central operativa y dos cerraduras
electromagnéticas.

Mediante Nota sin fecha de la DGTAyL recibida por la Auditoria Interna del
MDU, se informd que el numero del expediente se generd por error involuntario
correspondiendo a la contratacion el Expediente N° 1.233.091/10.

La Direccidbn General Técnica, Administrativa y Legal, por Nota sin fecha
dirigida a la Subdireccion Operativa de Compras y Contrataciones, inici6 el
tramite y solicitd se efectuara la contratacion por motivos de seguridad y
control. En la nota de referencia se menciond los reiterados hurtos que habian
ocurrieron en las oficinas.

Se adjunté el comprobante de Solicitud de Gastos por $100.000,00 para el
ejercicio 2010.

Por medio de la Disposicion N° 171, la Direccion General de Compras y
Contrataciones del MDU aprobo6 el Pliego Unico de Bases y Condiciones
Generales.

Mediante la Resolucién N° 91-MDU-10 se constituyé como responsable de la
Unidad Operativa de Compras y Adquisiciones del MDU a la DGTAYL.

El 26/10/10, por Disposicion N° 130-DGTAyL-10, se llamé a Licitacion Publica
para el dia 10/11/10. El precio estimado para la contratacion fue de $100.000.
La publicacion de avisos se realizo en el plazo indicado en la ley, desde el
29/10/10 hasta el 5/11/10.

Por Disposicion N° 134-DGTAyL-10, la DGTAyL postergé la fecha de apertura
para el dia 12/11/10 en la Subdireccién de Compras, Licitaciones y Suministros
del MDU. La prorroga fue publicada por un dia en el BOCABA.

En la Circular Sin Consulta N° 1 se incluyeron aspectos técnicos. Asimismo se
cambio el numero de la licitacion (el N° 2336/10 se enmendo y se reemplazé
por el N° 2552/10).

El 18/11/10 se efectud la apertura de ofertas, las cuales se pudieron verificar en
el Acta de Apertura N° 2085/10:

OFERENTE OFERTA
Julio y DOMINGO ACUNA. .. ...cuiee i $78.810,93
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Xiden S.A. (Prosegur) .........cccoceeieviineveineeenenn.......NO totalizé la oferta
NIXON NEt S.R.L..coiiiiiiiiiiiiii e $136.100,00
DOMONEt S.A. . $61.294,66
Proteccion Inteligente .............coocoiiiiiiiiii ... $141.457,80
IMPES S.R.L..e .$60.000,00

Se anex0 el Informe de la Asesoria de la DGTAyL y también intervino la
Direccion Operativa de Compras y Contrataciones.

En el Dictamen de la Comision de Evaluacion de Ofertas, de fecha 2/12/10, se
recomendo preadjudicar a favor de la firma Impes S.R.L. por $60.000,00.

Se anex6 la publicacion en el BOCABA y el comprobante del registro de
Compromiso Definitivo.

Por Disposicion N° 159-DGTAYL-10, de fecha 20/12/10, se aprobd la licitacion
publica y se adjudic6 la compra a Impes S.R.L. por $60.000,00.

Presupuesto Oficial Oferta Adjudicada Diferencia %
$100.000,00 $60.000,00 -40,00%

El contrato se instrumenté a través de la Orden de Compra N° 4831 y su
anexo, de fecha 20/12/10, contra el ejercicio 2010, por $ 60.000,00.

Se anexo0 al expediente el Parte de Recepcién Definitiva, de fecha 30/12/10, y
el Remito de Materiales Entregados.

11) Expediente N° 206.996/10 — Licitacion Privada N° 69/10
Obra: “Cordones Premoldeados para Ciclovias”
Reparticion Solicitante: Subsecretaria de Transporte

El objeto de la contratacion consistié en la provision, transporte y colocacion de
cordones premoldeados para Ciclovias.

De acuerdo con el Pliego de Condiciones Particulares, la obra fue considerada
como de ingenieria y la forma de contratacion fue por unidad de medida.

El 15/03/10 se anex0 el comprobante de Solicitud de Gastos por $477.820,00.

Por medio de la Resolucion N° 38-SSTRANS-10, de fecha 22/03/10, se
aprobaron los Pliegos y el Presupuesto Oficial de $477.820,00; también se
aprobo el llamado a Licitacion Privada de Obra Menor N° 69/10 para el
14/04/10.

El llamado fue publicado en el BOCABA.

En el Acta de Apertura, de fecha 14/04/10, se verificaron las siguientes
cotizaciones:

OFERENTES OFERTAS
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AROLE S A . ... $549.498,58
Cleanosol Argentina S.A ..ot e, $581.110,00

Se anexo la Evaluacion Técnica, Legal y Econdémica Financiera de las ofertas.

En el Acta de Preadjudicacion, de fecha 14/06/10, se recomendé adjudicar la
licitacion a favor de Altote S.A. por un monto de $549.498,58.

Se realiz6 la publicacién de edictos en el BOCABA por 3 dias.

Se anexo la registracion del Compromiso Definitivo para el ejercicio 2010 por
$549.498,58.

Por medio de la Resolucion N° 115-SSTRANS-10, del fecha 26/08/10, se
aprobd la Licitacién Privada N° 69/10 adjudicandose la obra a Altote S.A. por
$549.498,58. Se adjuntd la Pdliza de Caucion por $27.475,00.

Presupuesto Oficial Oferta Adjudicada Diferencia %
$477.820,00 $549.498,58 13,04%

La fecha de la Contrata es 02/09/10. Las zonas donde se realizarian los
trabajos son: Almagro, Balvanera, Caballito y Villa Crespo con un plazo de
ejecucion de 150 dias corridos contados a partir de la Orden de Inicio.

Se anex6 Orden de Inicio de fecha 13/09/10.

Por Resolucién N° 152-SSTRANS-10, de fecha 21/10/10, se aprob6 otorgar
una mayor longitud a la red de vias para ciclistas por lo tanto se dispuso una
ampliacion del monto contractual del 20%. Ello implicé la necesidad de concluir
los trabajos adicionales dentro del plazo contractual no requiriéndose plazo
adicional, pues asi se habia comprometido la empresa Altote S.A. Se resolvié
la aprobacién de la ampliacion del monto contractual de la licitacion privada de
obra menor por un monto de $109.899,72.

Monto del Contrato Monto Adicional Incremento %
$549.498,58 $109.899,72 20,00%

En los considerandos de la resolucién citada se argumentd que no
correspondia que la Procuracion General de la CABA emitiera Dictamen por
aplicacion del Decreto N° 752/08 que establece el limite contractual de
$1.000.000,00 para habilitar la intervencién de la Procuracion General.

Se anex0 el comprobante del Registro de Compromiso Definitivo de fecha
9/11/10 para el ejercicio 2010 por $109.899,72.

12) Expediente N° 1.417.824/09 - Licitacion Publica N° 2950/09
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Obra: "Estudio para la Implementacion de Vias Preferenciales - Proyecto
Bicentenario”
Reparticion Solicitante: Direccion General de Transporte

El objeto de la licitacion fue la seleccién y adjudicacion de una consultora para
el estudio para la implementacién de los contracarriles en la zona central de la
Ciudad de Buenos Aires en el marco del Programa del Bicentenario: Avenida
Corrientes entre Leandro N. Alem y 9 de Julio; Avenida de Mayo entre Plaza de
Mayo y Plaza de los 2 Congresos; Avenida Belgrano entre Paseo Colon y 9 de
Julio; y Avenida Independencia entre Paseo Colon y 9 de Julio, de acuerdo a
los términos de referencia.

La Consultora debia elaborar el estudio para la conveniencia, factibilidad e
implementacion de contracarriles en la zona central mencionada de la Ciudad,
ademas del trazado del escenario base para la evaluacidon antes y después de
la intervencion y la estimacion de los beneficios del proyecto.

El 26/11/09 se incorpor6é el comprobante de Solicitud de Gastos por
$700.000,00 asignado al ejercicio 2009.
El Presupuesto Oficial fue establecido en $700.000,00%.

Por medio de la Disposicion N° 152-DGTAYL-09, fecha 4/12/09, se dispuso el
llamado a licitacion publica N° 2950/09 para el dia 16/12/09.

La publicacion de edictos se realizdé en el BOCABA por 10 dias.

Mediante la Resoluciéon N° 120-SST-09, de fecha 16/12/09, se postergo la
apertura de ofertas para el dia 22/12/09.

La fecha de apertura de las propuestas fue establecida para el 22/12/09.

Las ofertas presentadas fueron las siguientes:

OFERENTES OFERTAS

AtEC S.A. ..ot ....$614.490,00
SirW. Halcrow.........ccooviiiiiiiiii e e......$690.000,00
ACYA S.A.. ..o ....$735.000,00
IRV S A $632.730,00

Se anexo el Informe de Asesoria Legal y el de Analisis Técnico Financiero de
las ofertas.

El 12/02/10 se incorporo la Solicitud de Gastos correspondiente al ejercicio
2010 por $700.000.

En el Acta de Preadjudicacion N° 5/10, del 23/02/10, consta que la eleccion de
la empresa ganadora se establecié en funcion del informe técnico elaborado
por la reparticion destinataria y la forma de contratacion establecida por el

9 Art. 9° del Pliego de Condiciones Particulares.
“! Ingenieria en Relevamientos Viales S.A.

[Cepanamento Actuaciones Categadas] £ 2
, INFORME FINAL \!
Cddigo del Proyecto: 1.11.15. Nombre del Proyecto: Ministerio de Desarrollo Urbano

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047




AGCBA@

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

articulo 108 del Decreto N° 754-GCABA-08, reglamentario de la Ley N° 2095,
en donde se aconsejé la contratacion del oferente que, siendo su oferta
admisible, presentara la propuesta mas conveniente.

La empresa preadjudicada fue IRVSA por un monto total de $632.730,00.

El 02/03/10 se anexd el comprobante del registro del compromiso definitivo.

Por medio de la Resoluciéon N° 33-SSTRANS-10, del 10/03/10, se aproboé la
licitacion publica realizada al amparo de la Ley N° 2095/09 y se adjudicé la
contratacion a IRVSA.

Presupuesto Oficial Oferta Adjudicada Diferencia %
$700.000,00 $632.730,00 -9,61%

En el expediente no consta la publicacion de la adjudicacioén.

El contrato se instrumenté mediante la Orden de Compra N° 9469 y su anexo,
de fecha 10/03/10, imputable al ejercicio 2010.

Se anex0 pdliza de seguro de caucion por $ 63.273,00 de Allianz Argentina
Compaiiia de Seguros S.A.

En el art. 28° del Pliego de Condiciones Particulares se establecié que (sic) “la
liquidacion del precio que deba satisfacerse al adjudicatario se efectuara contra
la aprobacion de los siguientes informes: de Avance, dentro de los 45 dias
corridos de la firma del contrato, con los resultados de las tareas de campo y
un diagnadstico preliminar, por el 12% del precio adjudicado; y un Informe Final
dentro de los 90 dias corridos de la firma del contrato, con la propuesta
debidamente fundamentada, por el 88% restante del precio adjudicado.

El adjudicatario debera presentar ante la Direccion General de Transporte el
informe correspondiente y la factura, para proceder, previa aprobaciéon del
GCBA, a la liberacion de los honorarios correspondientes”.

13) Expediente N° 80.431/10 - Licitacion Publica N° 2170/10

Obra: "Cordones Premoldeados para Plan Maestro de Ciclovias vy
Mantenimiento 2010/2011”

Reparticion Solicitante: Direccion General de Transporte

La intervencidn consiste en la incorporacién de una separacion fisica que
proteja la circulacion de los ciclistas que utilicen la Red de Vias para Ciclistas.
Por medio de la Ley N° 2586*, se aprob6 el Sistema de Transporte Publico de
Bicicletas, estableciendo en su Capitulo IV la implementacién de un Sistema de
Red de Carriles para bicicletas que interrelacionara las principales areas
conflictivas y de origen/destino del transito existente a través de carriles
exclusivos o ciclovias, bicisendas, calles o carriles preferenciales. Asimismo se

“2 por medio de esta Ley se creé el Sistema de Transporte Publico de Bicicleta para la Ciudad
de Buenos Aires.
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estableci6 que dichos carriles, destinados al uso de bicicleta, deberian
incorporar las sefalizaciones horizontales adecuadas, procurando la mayor
visibilidad de los mismos, a fin de reducir los riesgos de accidentes.

El proyecto incluyé la provision, colocacion, fijacion y demolicién de cordones
separadores de hormigon premoldeado. Los beneficiarios serian todos los
ciclistas que utilizaran la ciclovia, asi como los vehiculos automotores que
verian reducida la cantidad de maniobras imprevistas por parte de los ciclistas.

Se anex0 el comprobante de Solicitud de Gasto N° 211/10.

Ejercicio 2010............... partida 6.9.2.0.................. $ 338.685,00
Ejercicio 2010............... partida 4.2.2.0.................. $5.198.115,00
Total $5.536.800,00

Por Resolucién N° 615-MDU-10, del 19/10/10, se llamé a licitacion publica para
la contratacién de la obra para el dia 12/11/10.

Se utilizaron los Pliegos de Condiciones Generales para Obra Mayor conforme
el Decreto N° 1254-GCABA-08.

En el numeral 2.1.4 del Pliego de Condiciones Particulares se estableci6 el
monto del Presupuesto Oficial que fue de $5.536.800,00%.

El Pliego contemplo el acopio de materiales del 15% del monto del contrato y
un anticipo financiero del 10% también de este total. A los efectos de la
licitacion, la cotizacion comprende la ejecucion de la obra, mas la prestacion
del mantenimiento durante el periodo de garantia.

En el numeral 2.1.5 se establecié que el plazo de ejecucion de la obra seria de
12 meses corridos contados a partir de la fecha de comienzo de los trabajos
fijados en la Orden de Inicio.

Por Circular Aclaratoria Sin Consulta N° 3, del 03/11/10, se establecié que
“...Atento lo solicitado en el punto 2.3.4 Sobre N° 1, Inciso 27) del Pliego de
Condiciones Particulares, respecto de la presentacion del Certificado Fiscal
para Contrataciones Publicas expedido por la AGIP, cabe destacar que el
mismo ha sido eliminado por el Decreto Reglamentario N° 754-GCBA-08, por lo
que dicha documentacién no serd requerida como parte integrante de la
oferta...”.

Se fij6 como fecha del Acto de Apertura de Sobre Unico el 12/11/10.
En el Acta de Apertura N° 32/10 constan tres propuestas:

OFERENTES OFERTAS

Avinco Constructora S.A........ccociiiiiiiiinnns $5.180.756,40
Grape Constructora S.A...........................$4.971.235,80
Altote S Ao ... $4.382.742,00

“3 Precio establecido a agosto de 2010.
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Se anexaron los Informes de Evaluacion Econdmico Financiero, Legal y
Técnico sobre cumplimiento de requisitos de los oferentes.

El Acta de Preadjudicacién N° 20/10 se publica por 3 dias en el BOCABA.

El 20/12/10 se incluy6 el comprobante de registro de Compromiso Definitivo
con fecha de imputacion 17/12/10:

Ejercicio 2010........cccvvviiiiiiiie e $1.268.794,20

El 28/12/10 la Procuracion General emitié el Dictamen N° 81565, en el cual se
expidio a favor de la aprobacion de la licitacion, la adjudicacion y del dictado del
acto administrativo correspondiente.

Mediante la Resolucion N° 798-MDU-10, del 29/12/10, se aprobd la licitacion y
se adjudicé la obra a la firma Altote S.A. por el monto total de $4.382.742,00.
Se adjunto la Pdliza de cumplimiento de contrato.

Presupuesto Oficial Oferta Adjudicada Diferencia %
$5.536.800,00 $4.382.742,00 -20,84%

El 29/12/10 se firmd la contrata. El Acta de Inicio de obra tiene fecha 29/12/10.

14) Expediente N° 1.286.837/10 - Contratacion Directa N° 8.938/10

Obra: “Adquisiciébn de delineadores verticales rebatibles, reflectivos, para
separacion fisica de la calzada de la Red de Vias para Ciclistas, y su
mantenimiento”.

Reparticion Solicitante: Subsecretaria de Transporte

El objeto de la contratacién consistio en la provision, transporte aéreo y/o
maritimo, acarreo y colocacion de delineadores verticales rebatibles, reflectivos
para separacion fisica en asfalto, hormigdn y/o sobre adoquin de la calzada de
la Red de Vias para Ciclistas, y su mantenimiento durante el periodo de
garantia.

De acuerdo con el numeral 1.1.2 del Pliego de Condiciones Generales el plazo
de ejecucion se determind en 270 dias corridos contados a partir de la
recepcion de la orden de compra.

El Presupuesto Oficial era de $987.965,00, pagaderos el 20% a la fecha del
retiro de la Orden de Compra, el 50% contra recepcion de los delineadores y el
30% contra la colocacién de los mismos. Las cantidades eran de 2.450
unidades con mas 50 adicionales como repuestos. Debian soportar 20
impactos directos a 120 km/h sin que se dafaran.

Se anex0 el comprobante de Solicitud de Gasto:
Ejercicio 2010................ceee. $987.966,00

Mediante Nota del 19/11/10 de la Direccién Operativa de Planificacién del
Transporte, dirigida al Director General de Transporte, se solicitd la
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contratacion directa en el marco del Plan de Red de Vias para Ciclistas
llevadas a cabo por esta Direccion, informando que las empresas que
comercializaban los delineadores eran, Cleanosol Argentina SAICIFI, American
Traffic S.A., y Sefialamiento y Seguridad S.A.

En el Informe N° 1.442.465, del 25/11/10, la Direcciéon General de Transporte
hizo saber al Subsecretario de Transporte de la necesidad de contar con dichos
productos y dada la cercania de la entrada en vigencia de las intervenciones
resultaba imposible gestionar en tiempo y forma la colocacion a través de un
acto licitatorio usual y la imposibilidad material de realizarlo por administracion
por lo que solicitaba se instrumentara la compra mediante una contratacion
directa. Ello fue ratificado mediante nota de fecha 26/11/10 del Subsecretario
de Transporte dirigida a la Direcciébn General Técnica, Administrativa y Legal
del Ministerio.

Se anex0 la Solicitud de Gasto N° 420/10 con una asignacion del gasto de
$691.576,00 para el ejercicio 2010 y $296.389,00 para el 2011.

Mediante la Resolucion N° 180-SST-10, del 7/12/10, se resolvio llamar a
Contratacion Directa N° 8938/10. La apertura de ofertas se realizaria el
20/12/10 en la Subdireccién Operativa de Compras y Licitaciones y Suministros
dependiente de la Direccibn General Técnica, Administrativa y Legal del
Ministerio.

Se ordend invitar a las empresas mencionadas en la Nota del 19/11/10 de la
Direccion Operativa de Planificacion del Transporte.

El llamado fue publicado en el BOCABA por tres dias.

En el Acta de Apertura N° 3118/10 (Etapa Unica) constan las siguientes
ofertas:

OFERENTES OFERTAS
Cleanosol Argentina SAICIFI ........cooviiiiiiiiii e, $1.093.550,00
American Traffic S.A. ..o $ 987.965,00
Sefialamiento y Seguridad S.A...........oooii i $1.155.600,00

Todas las oferentes presentaron pélizas de caucion.

En el expediente consta el Informe de Evaluacién Técnica de la Direccion
General de Transporte y Direcciéon Operativa de Planificacion del Transporte,
en el cual se informé que todas las empresas oferentes cumplen con las
condiciones. También se anexé el Informe de la Asesoria Legal del Ministerio
sobre los oferentes.

Por medio del Dictamen de Evaluacion de Ofertas N° 2845/10 se preadjudicé a
American Traffic S.A. por la suma de $987.965,00
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El 27/12/10 se anex6 el comprobante del registro de Compromiso Definitivo del
gasto.
Ejercicio 2010........cccoiiiiiiiiiiii e $691.576,00

Por medio de la Resolucion N° 790-MDU-10, del 28/12/10, se aprobé la
contratacion directa y se adjudicO a American Traffic S.A. por un total de
$987.965.

Presupuesto Oficial Oferta Adjudicada Diferencia %
$987.966,00 $987.965,00 0%

El contrato se instrumentdé mediante la Orden de Compra N° 180/10 y su
anexo, de fecha 28/12/10.

Se adjuntd Pdliza de Seguro de Caucién por $ 98.796,50 de Allianz Argentina
Compaiiia de Seguros S.A.

15) Expediente N° 1.493.196/09 — Licitacion Publica N° 3.056/09
Objeto: “Servicio de Provisién de Agua Potable”
Reparticion Solicitante: Subsecretaria de Transporte

Por Nota N° 1.490.591-MDU-09, del 9/12/09, la Coordinacién Area Compras y
Contrataciones se dirigio a la Direccion General Técnica, Administrativa y Legal
del Ministerio solicitando la provision de agua con imputacién presupuestaria al
ejercicio 2010.

El 15/12/09 se incluy6 la Solicitud de Gastos por $150.280,00.

Mediante la Resolucion N° 938-MDU-09, del 17/12/09, se dispuso el llamado a
Licitacion Publica N° 3056/09 para el dia 22/12/09 con un Presupuesto Oficial
de $150.280.

La contratacion incluia la cotizacién de 15.028 bidones, la instalacion de 95
dispensers para frio/calor por lo cual no se aceptaban gastos extras de
instalacion. Los dispensers serian restituidos al final del contrato, el cual tiene
un plazo de 1 afo.

La publicacion de edictos se realizé por dos dias en el BOCABA.

El Acta de Apertura del 22/12/09 contenia las siguientes ofertas:

OFERENTES OFERTAS

Dodaro AIfFEAOD ....cuei i s $150.280,00
LaGruta S.R.L. oo 0. $225.4 20,00
AKUA S A, e 00.$163.761,60
Fischettiy ClA ... e e, $147.274,40

El 23/12/09 se emiti6 el Dictamen de Asesoria Legal de la Direccion General
Técnica, Administrativa y Legal del Ministerio y el 24/12/09 el Informe de
Evaluacion Técnica.
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Por medio del Acta de Preadjudicacién, de fecha 24/12/09, se preadjudicé la
contratacion a favor de la empresa Fischetti y Cia. por $147.274,40, con un
precio unitario de $9,80.

Se anex6 el comprobante del registro del Compromiso del Gasto de $1,00 para
el ejercicio 2009 y $147.273,40 para el 2010.

Mediante la Resolucion N° 1005-MDU-09, del 30/12/09, se aprobo la licitacion y
se adjudicé la contratacion a Fischettiy CIA S.R.L. por $147.274,40.

Presupuesto Oficial Oferta Adjudicada Diferencia %
$150.280,00 $147.274,40 -2,00%

El contrato se instrumenté mediante la Orden de Compra N° 51496 de fecha
30/12/09.

o Programa 66

16) Carpeta N° 668.178-DGROC-10
Rendicion de Caja Chica Comun N° 3/10

Por medio de esta actuacion la Direccion General de Registro de Obras y
Catastro present6 la Rendicion de Caja Chica Comun N° 3/10 por $9.774,59 y
una devolucion de $225,41.

17) Carpeta N° 823.229-DGROC-10*
Objeto: “Rendicion Gastos de Movilidad”

Por Nota N° 681.320-DGROC-10, de fecha 01/07/10, la Direccion General
Registro de Obras y Catastro elevé la Rendicion de Gastos de Movilidad N° 1
para el periodo del segundo trimestre del afio, adjuntando planilla de Resumen
Trimestral de Gastos de Movilidad y formulario C-55.

Trimestre: Abril-Mayo-Junio

La Planilla incluyé el nombre y apellido del Agente, N° de ficha, partida
funcional, sector en que prestd el servicio, nimero de viajes que realiz6 e
importe que erogo en el trimestre.

Importe gastado: $6.000,00.

Se adjunto la Orden de Pago N° 2561/10, Formulario original C42-42832/10.
Fecha Emision: 30/06/10

Fecha Imputacion: 30/06/10

Clase de Gasto: C42-Gastos Extrapresupuestarios

“4 Direccion General Registro de Obras y Catastro.
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Modificacion del registro: CDI — Cambio de imputacion Subtipo: CIASC -
Cambio a presupuestarias sin compromiso previo de imputaciones
extrapresupuestarias.

La rendicion fue realizada por las responsables autorizadas.

Saldo no invertido: $0,00.

Total a regularizar: $0,00.

Se anexo la Disposicion N° 125-GCABA-10, la cual en su art. 1 establece que
todas las actuaciones por las cuales tramiten pagos deberan sustanciarse a
través de Registros, Carpetas y/o Expedientes.

Atento a la Disposicion anterior, el 30/07/10, se recaratul6 la Nota como
Carpeta, a fin de cumplimentar lo dispuesto.

18) Nota N° 329.524-DGROC-10*
Objeto: “Rendicion Gastos de Movilidad”

El 8/04/10 la Direccion General Registro de Obras y Catastro elevo la
Rendicion para el periodo del segundo trimestre del afio, adjuntando planilla de
Resumen Trimestral de Gasto de Movilidad y formulario C-55.

Trimestre: Abril-Mayo-Junio

La Planilla incluyé el nombre y apellido del Agente, N° de ficha, partida
funcional, sector en que prestd el servicio, nimero de viajes que realiz6 e
importe que erogo en el trimestre.

Importe gastado: $6.000,00.

Se adjunt6 la Orden de Pago N° 714/10, Formulario original C42-1751/10.
Fecha Emision: 8/04/10

Fecha Imputacion: 8/04/10

Clase de Gasto: C42-Gastos Extrapresupuestarios

Modificacion del registro: CDI — Cambio de imputacion Subtipo: CIASC —
Cambio a presupuestarias sin compromiso previo de imputaciones
extrapresupuestarias.

La rendicion fue llevada por las responsables autorizadas.

Saldo no invertido: $0,00.

Total a regularizar: $0,00.

El 13/04/10 se anexa copia de Consulta Ejecucion del Crédito emitido por el
SIGAF. La direccion General Técnica, Administrativa y Legal remitié el actuado
en devolucion, toda vez que la partida presupuestaria indicada en el
comprobante C-55, carecia de saldo, conforme surgia de la Consulta Ejecucién
del Crédito emitido por el SIGAF.

“S Direccion General Registro de Obras y Catastro.
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La Direccion General Registro de Obras y Catastro, con fecha 19/04/10,
adjunté el comprobante C-55 modificado.

El 26/04/10 se anex6 Orden de Pago original y duplicado.
o Programa 68

19) Nota N° 286.259-SSPLAN-10
Rendicion de Caja Chica Comun N° 1/10

Por medio de esta actuacion la Unidad Ejecutora Ex AU3 presenté la Rendicion
de Caja Chica Comun N° 1/10 por $9.593,03 y un saldo no invertido de
$406,97. La rendicion se aprobd por Resolucién N° 106-SSPLAN-10 del
6/04/10.

20) Expediente N° 472.885/10 - Licitacion Publica N° 1325/10
Obra "Soluciones Habitacionales Parque Donado Holmberg”
Reparticién Solicitante: Subsecretaria de Planeamiento

La obra se desarrolla en la Parcela 18a, de 1.672 m? Manzana 065 S,
comprendida entre las calles Donado, Holmberg, Virrey del Pino y La Pampa.
El objetivo del proyecto ejecutivo era dar una solucion integral y se pudiera
aprovechar la maxima constructibilidad, dada la volumetria determinada en el
pliego, y que el disefio previera la cantidad maxima de unidades que pudieran
ser resueltas en dos etapas constructivas. En la primera etapa deberian
ejecutarse cuarenta unidades habitacionales con autonomia funcional respecto
de la etapa posterior. La obra citada tiene por finalidad la de localizar a los
beneficiarios de la Ley N° 3396*° que optaron por permanecer en el area de la
traza de la ex-AU3 en edificios que contienen las unidades habitacionales. Con
el objeto de reconvertir el area que fuera expropiada para la construccion de la
AU3, el GCBA decidi6 encarar la ejecucion de una operacion de reconstruccion
de la manzana tradicional a través de un reparcelamiento de las medias
manzanas expropiadas, devolviéndole las caracteristicas de barrio que la zona
perdio, al otérgasele ese destino metropolitano que quedd inconcluso. El
espacio publico soporte de dicha reconstruccién es objeto de la licitacion y se
basa en los siguientes lineamientos:
e Generar un parque lineal planteado como recorrido, acompafando la
operacion de reconstruccion con adecuado proyecto paisajistico. Se
incluyen pequefas plazas que funcionan como espacio de permanencia y

8 Por medio de esta Ley se deroga parcialmente la traza de la Autopista AU3 en el tramo
comprendido entre la Av. General Paz y la calle La Pampa y la comprendida en el tramo entre
la Av. Congreso y la calle La Pampa. También se da solucién habitacional al grupo de
personas que habitan en el denominado Sector 5 de la traza de la Ex AU3 comprendido entre
las calle Donado, Holmberg, Av. Congreso y Av. de Los Incas.
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reunién, en concordancia con sectores que ya funcionaban luego de la
expropiacion, como espacios publicos. Estos espacios también funcionan
como fuelle de actividades sujetas a aglomeracion como la sede educativa
y el centro de gestion y participacion.

e Promover con el disefio del espacio publico, la integracion del nuevo tejido
a construir con el entorno inmediato.

e Garantizar la accesibilidad fisica de todas las personas en concordancia
con la Ley N° 962

e Conservar la escala de arteria barrial de la calles Donado y Holmberg.

e Dotar al area de intervencién de equipamiento urbano.

Se adjunté al expediente el comprobante de Solicitud de Gasto de fecha
24/06/10 correspondiente al programa 68.
Ejercicio 2010..................... $7.460.000,00

Por Resoluciéon N° 350-MDU-10, del 4/05/10, se aprobaron los pliegos y se
dispuso el llamado a Licitaciéon Publica N° 1325/10 para el dia 17/08/10, pero,
mediante la Resolucion N° 457-MDU-10, se postergoé la fecha de apertura para
el dia 27/08/10.

El Presupuesto Oficial fue de $7.460.000,00 y el plazo de ejecucién de la obra
fue de 10 meses, de acuerdo con el Pliego de Condiciones Particulares

El 1/07/10 la Procuracion General de la CABA emiti6 el Dictamen N° 78.678
que no fue realizado en forma previa al llamado a licitacion.

Por medio de la Providencia N° 2336-SSPLAN-10, del 6/07/10, la
Subsecretaria de Planeamiento solicitd a la Direccion General Técnica
Administrativa y Legal del Ministerio de Desarrollo Urbano publicar por cinco
dias el llamado a licitacibn con una antelacion de 30 dias a la fecha de
apertura®®, por razones de urgencia, la cual no se encuentra justificada. Esta
decision impide una mayor participacion de posibles interesados en la licitacion.

De acuerdo con el Acta de Apertura N° 23/10 se presentaron dos propuestas,
una de la firma Emaco S.A. y la otra de Grape Constructora S.A.

En el Acta de Preseleccién N° 1/10, de fecha 1/10/10, consta que se considerd
a la firma Emaco S.A. como apta para la apertura del Sobre 2 pero no asi la
empresa Grape Constructora S.A.

Por Resolucion N° 603-MDU-10 se dispuso el llamado para la apertura del
Sobre N° 2 para el 15/10/10.

*" Ley que modifica el codigo de la edificacién para permitir la accesibilidad fisica para todos.
Adecuacion de la infraestructura de la Ciudad a las personas con necesidades especiales y
discapacitados.

“8 El art. 10 de la Ley de Obra Publica N° 13064 prevé que en principio el llamado debera
publicar por el término de 15 dias con veinte dias de anticipacién a la fecha de apertura de
ofertas.
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En el expediente consta el Informe de la Asesoria del Ministerio, de fecha
30/09/10, que evalub el cumplimiento de los requisitos legales de los oferentes
y el Informe Econdmico Financiero, de fecha 30/10/10.

El 7/10/10 la Procuracion General de la CABA emitio el Dictamen N° 80218.

El 15/10/10 se dicté la Resolucion N° 603-MDU-10, en la cual se aprobé el Acta
de Preseleccion N° 1/10 y se dispuso el llamado para la apertura del Sobre N°
2 para ese mismo dia.

Por medio del Acta de Preadjudicacion N° 19/10, del 2/11/10, se preadjudico la
obra a la firma Emaco S.A. por un monto total de $7.175.725,77.

Mediante la Resolucion N° 714-MDU-10 se aprobé la Licitacién Publica y la
adjudicacién a favor de la empresa Emaco S.A.

Presupuesto Oficial Oferta Adjudicada Diferencia %
$7.460.000,00 $7.175.725,77 -3,81%

El 10/12/10 se firmd la contrata. El Acta de Inicio de la obra se labré el
17/12/10.

5.f. Inventario de Bienes

Se solicité a las Unidades Ejecutoras incluidas en la muestra que informaran el
detalle de bienes registrables al 31/12/10. Las Unidades a cargo de los
programas 25, 44 y 47 detallaron los rubros al 31/12/10 en unidades financieras
pero no en unidades fisicas. Las Unidades a cargo de los programas 66, 68 y
71 adjuntaron planillas correspondientes al resumen del inventario de bienes
registrables en unidades financieras y fisicas. El inventario del programa 66 era
al 29/10/10.

5.9. Recursos Humanos

La tarea realizada consistié en un relevamiento de los recursos humanos de las
unidades ejecutoras determinadas en la muestra. De la informacion
proporcionada por la Direccion General Técnica, Administrativa y Legal sobre el
personal que desempefia tareas en el Ministerio de Desarrollo Urbano surge
gue existen siete (7) modalidades de revista: Planta Permanente, Planta de
Gabinete, Personal 948* y 959°° Directores Operativos y Subdirectores
Operativos, Asistentes Técnicos, Funcionarios y Contratados.

9 Decreto N° 948-GCABA-05: Articulo 1° - Los contratos de locacién de servicios vigentes al 31
de diciembre de 2004, que hayan sido renovados durante el corriente afio y se encuentren en
curso de ejecucion, celebrados por el Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en el
marco del Decreto N° 2.138-GCBA-01 y modificatorios y que no encuadren dentro de las
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Descripcion Cantidad del Personal

Contratados 781

Planta Permanente 628

Planta de Gabinete 30

Personal 948 y 959 10
Directores Operativos y

Subdirectores Operativos 40
Asistentes Técnicos 15
Funcionarios 43

Cantidad Total Personal 1.547

Fuente: Elaboracién propia con informacioén suministrada por la DGTAyL

Del cuadro anterior se concluye que el total del personal ascendi6 a 1.547
personas. Definido el universo, se efectud la seleccion de una muestra a los
efectos de realizar un andlisis del personal con que cuenta el Ministerio para
evaluar el cumplimiento de la normativa y la optimizacion de los recursos
humanos asignados a cada programa para la consecucion de los objetivos.
Para aquellas modalidades con una cantidad total de personal mayor a 30, se
procedié a aplicar una formula estadistica para poblaciones > a 30 elementos,
con un nivel de confiabilidad del 90% y un margen de error del 10%. La
seleccion del personal se efectud con criterio aleatorio a partir de herramientas
disponibles en el entorno de Excel, siendo ellas:

excepciones previstas en el articulo 3°, son adecuados al régimen establecido en la primera
parte del articulo 39 de la Ley N° 471, a partir de la entrada en vigencia del presente decreto.
Articulo 3° - A partir de la entrada en vigencia del presente decreto, no se pueden celebrar
contratos bajo el régimen del Decreto N° 2.138-GCBA-01 y sus modificatorios, salvo en los
siguientes casos, en los que también seran de aplicacion las delegaciones especificas de
facultades: a) cuando la dedicacién no sea completa; b) cuando sean financiados con fondos
provenientes de fuente externa o de transferencias afectadas; c) cuando tengan por objeto
locaciones de obra; d) cuando sean efectuados bajo el régimen establecido por el Decreto N°
490-GCBA-03 (B.O. N° 1683) o la norma que lo reemplace, para la realizacion de tareas de
relevamiento y/o encuestas encomendadas a la Direccion General de Estadistica y Censos,
dependiente de la Subsecretaria de Gestion y Administracion Financiera de la Secretaria de
Hacienda y Finanzas, y €) cuando tengan por objeto la realizacion de tareas artistico-culturales,
entendiéndose por tales los contratos celebrados para la produccion de actividades que
conforman servicios publicos finales y que pueden identificarse con acciones especificas que
ejecuta cada unidad de organizacion de la Secretaria de Cultura, incluyendo los espectaculos
teatrales, musicales, de ballet y liricos, los festivales, los conciertos, las exposiciones, las
conferencias y las actividades académicas afines a la materia.

% Resolucion N° 1924-MHGC-07: Articulo 1° - Los contratos bajo el régimen de locacién de
servicios celebrados con las personas censadas en virtud de la Resolucién N° 959-MHGC-07,
con vigencia en la actualidad y fecha de finalizacién al 31 de diciembre de 2007, son
adecuados al régimen establecido en la primera parte del articulo 39 de la Ley N° 471, a partir
del 1° de septiembre del corriente afio.
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Contratados®*
Universo: 781
Casos seleccionados para la muestra: 62

De lo informado por el Ministerio de Desarrollo Urbano surgié que el 35,48%
(22 personas) de los trabajadores contratados tienen titulo secundario; el
6.45% (4 personas) tiene titulo terciario; el 40,32% (25 personas) es profesional
y por ultimo en el 17,74% (11 personas) no consta la informacion acerca de su
nivel de estudios.

Analizada la imputacion presupuestaria de los respectivos contratos se verifico
que el 62.90% de ellos se hallaba afectado a los programas en los cuales los
trabajadores realizan las tareas; en tanto que en el 37,10% de los casos, el
programa en el cual se efectud la registracion presupuestaria no coincide con
aquél para el cual el contratado realiz6 su trabajo.

Planta Permanente®®
Universo: 628
Casos seleccionados para la muestra: 61

En la muestra analizada se verificd que el 19,67% (12 personas) de los agentes
es profesional; el 54,10% (33 personas) es administrativo; el 9,84% (6
personas) es técnico y por ultimo el 16,39% (10 personas) realizan tareas de
servicios sociales o institucionales.

Asimismo, se concluy6 que el 39,34% (24 personas) tiene personal a cargo en
tanto que el 57,38% (35 personas) no lo tiene.

Respecto a la funcién que desemperia el personal, el 50.82% (31 personas) fue
informada en tanto que en el 49,18% (30 personas) esta funcion no se informo.
Con respecto a las categorias que tiene cada agente, en el 83,61% (51
personas) de los casos analizados en la muestra no consta cual es dicha
categoria, en tanto que en el 16,39% (10 personas), si fue informada.

Planta de Gabinete®*
Universo: 30
Casos seleccionados para la muestra: 21

En el 76,19% (16 personas) de la muestra no consta el niumero de legajo, en
tanto que en el 23,81% (5 personas) si consta.

*L ver Anexo Il - Contratados

%2 Conforme al listado suministrado.
*3 \er Anexo Il - Planta Permanente.
> Ver Anexo Il - Planta de Gabinete.
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En el 100,00% de los casos no se informa el nivel de estudios del personal
como asi tampoco la tarea desempefiada.

Directores Operativos y Subdirectores Operativos®>>

Universo: 40

Casos seleccionados para la muestra: 25

En el 24% (6 personas) de la muestra no consta el numero de legajo, en tanto
que en el 76% (19 personas), si consta.

En el total 100,00% de los casos no se informa el nivel de estudios del personal
como asi tampoco la tarea desempefiada.

Funcionarios®®
Universo: 43
Casos seleccionados para la muestra: 26

El 88% posee titulo profesional, en tanto que en el 12% de la muestra no
consta.

Para aquellas modalidades con una cantidad total de personal menor a 30, la
seleccidon se efectud con criterio aleatorio a partir de herramientas disponibles
en el entorno de Excel, tomando como muestra el 50% del total del universo
referente a cada modalidad, siendo ellas:

Personal Dto. 948 y Res. 959°7
Universo: 10
Casos seleccionados para la muestra: 5

En el 100,00% de los casos no se informa el nivel de estudios del personal
como asi tampoco la tarea desempefiada.

Listado de Asistentes Técnicos®®
Universo: 15
Casos seleccionados para la muestra: 7

En el 100,00% de los casos que integran la muestra no se informa el nivel de
estudios del personal como asi tampoco la tarea desempefada.

5.h. Redeterminaciones de Precios

°% \Ver Anexo Il - Directores Operativos y Subdirectores Operativos.
*® Ver Anexo Il - Funcionarios.

" \Ver Anexo Il - Personal Dto. 948 y Res. 959.

%8 Ver Anexo Il - Asistentes Técnicos.
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Las unidades ejecutoras de los Programas N° 1, 47, 66, 68 y 71 informaron que
durante el ejercicio 2010 no se efectuaron redeterminaciones de precios ya que
los contratos que se tramitaron no contemplaban este sistema de actualizacién
de precios.

o Programa N° 44: Mantenimiento Instalaciones de Sefializacion Luminosa

El listado de redeterminaciones de precios informado corresponde a las
certificaciones efectuadas durante el ejercicio 2010 en el marco del contrato por
el “Servicio de Mantenimiento y Obras de Sefalizacion Luminosa”, Expediente
N° 61.912/02, Licitacién Publica N° 354/04 Plan SL.2/02.

Redeterminaciones Definitivas N° 4 y 5:

Empresa/Seccién Expediente Monto Aprobado
Sutec - 1 5.017/07 $1.751.912,81
Mantelectric - 2 42.994/08 $ 1.701.620,95
Autotrol - 3 178.868/10 $2.012.017,38
Telvent - 4 421.641/10 $1.327.128,05
Sutec - 5 5.018/07 $ 2.482.404,43
Autotrol - 6 178.733/10 $ 329.013,22
TOTAL $ 9.604.096,84

Fuente: Cuadro elaborado por la Direccién General de Transito del MDU

Redeterminaciéon Definitiva N° 6:

Empresa Seccion N° Expediente N°
Sutec 1 1.048061/10
Mantelectric 2 478.079/10
Autotrol 3 63.219/10
Telvent 4 538.739/10
Sutec 5 1.053.634/10
Autotrol 6 63.028/10

Fuente: Cuadro elaborado por la Direccion General de Transito del MDU

La Direccion de Transito no inform6 los montos correspondientes a la 6°
Redeterminacion Definitiva. Esta unidad expuso (sic) que las recertificaciones
de las mismas se van a dar en conjunto con la 7° Redeterminacion Provisoria.

5.i) Sistemas
Se efectudé un relevamiento de los sistemas informaticos de las unidades
ejecutoras de la muestra.

o Programa N° 1: Actividades Centrales Desarrollo Urbano
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Los sistemas utilizados por la Direccibn General Técnica, Administrativa y
Legal son:

e Sistema Integrado de Gestién y de Administracién Financiera - SIGAF>®
Sistemas de Administracién de Documentos Electrénicos - SADE®
Sistema de Comunicaciones Oficiales Electrénicas - CCO0%

Generador de Documentos Oficiales - GEDO
Seguimiento de Obras Adjudicadas - SOA
SIGAFWEB

INTRANET

Los sistemas de la Direccion Operativa de Recursos Humanos son llevados a
cabo bajo la normativa y metodologia que se detalla a continuacién, mediante
la aplicacion de distintas herramientas informaticas, como ser:

SURH
SIAL-META4
SIGAF
SADE
CCOO
GEDO

o Programa N° 25: Ejecucion y Rehabilitacion de Obras Complementarias

La Direccibn General de Obras de Arquitectura informé que los sistemas
utilizados son los siguientes:

e SADE
Seguimiento de Obras Adjudicadas - SOA®
Generador de Documentos Oficiales - GEDO®
CCOO
Microstrategy®*
Tablero de Contro

|65

%9 Se utiliza para el control presupuestario y financiamiento del presupuesto del GCBA.

% permite saber la ubicacion fisica de expedientes, notas, registros, etc.

®. permite la confeccién de notas y memos, se firman digitaimente y se pueden enviar a
usuarios externos al Gobierno.

%2 Almacena datos (memoria descriptiva, certificados de obra, ubicacién, fotos, curva de trabajo,
etc.) de cada obra y permite su actualizacion de manera rapida.

% Se utiliza para confeccionar notas, disposiciones y providencias. El sistema sirve para agilizar
tramites internos del gobierno. Se firman digitalmente.

® Se utiliza para verificar el estado de pago de los proveedores del Gobierno, especialmente
los que dependen del Ministerio de Desarrollo Urbano.

% Sistema de Gestion de la Ciudad. Permite ver el avance general de gestion. Establece hitos y
fechas de vencimiento, alertando algun retraso en la obra. Alli se actualizan los datos de las
mismas. Se comparten actas, informes mensuales, etc.
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e SIGAF
e Locacién de Obras y Contratos - LOyC®®
o META 4%

o Programa N° 44: Mantenimiento Instalaciones de Sefializacion Luminosa

La Direccion General de Transito inform6 que los sistemas utilizados por la
misma son:

SIGAF

SADE

CCOO

GEDO

o Programa N° 47: Acciones de Ordenamiento del Transporte Publico y Privado
de Pasajeros y Cargas

La Direccién General de Transporte comunico que aquellos sistemas utilizados
para la ejecucion de los programas son:

e SIGAF
e SADE
e CCOO
e GEDO

o Programa N° 66: Catastro

Los sistemas de informacion utilizados por la Direccion General Registro de
Obras y Catastro son:

SIGAF

SADE

CCOO

GEDO

o Programa N° 68: Recuperacion de la Traza de la EX AU 3

Los sistemas de informacion utilizados por la Unidad Ejecutora Ex AU3 son:
e SIGAF
e SADE
e CCOO

% Sirve para la carga electrénica de datos de los contratados. Agiliza los tiempos del tramite.

®7 Brinda soluciones globales para la gestién de la némina y los Recursos Humanos. Permite
ver recibos, reclamos y cualquier otra documentacion relacionada con empleados de planta
permanente.
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e GEDO
o Programa N°71: Planificacion y Desarrollo del Espacio Urbano

Para la realizacion de las tareas de la Direccion General se utilizan las
siguientes aplicaciones y herramientas de software:

Aplicaciones:
e SADE

Herramientas de Software:

e Herramientas GIS (Geographic Information System - Sistema de
Informacién Geografica).

e Sistemas CAD (Computer — Aided Design — Diseilo Asistido por
Computadora).

e Paquetes estadisticos del tipo STATA.

e Procesadores de imagenes del tipo Adobe PhotoShop e lllustrator.

e Herramientas de oficina tipo MS Office.

6. OBSERVACIONES

Ambiente de Control
Estructura

1. Incumplimiento a las Normas de Control Interno que prescriben que la
estructura administrativa debe estar formalizada en un organigrama.

Si bien la Unidad Proyecto Especial Teatro Colén fue creada el 23/03/08 por
medio del Decreto N° 589-GCBA-08 esta Unidad no esta expuesta en los
organigramas que detallan la estructura organizacional del Ministerio.

Circuitos Administrativos. Manuales de Procedimientos.

2. Incumplimiento a las Normas de Control Interno que establecen que
toda organizacion debe contar con un Manual de Procedimientos que
permita conocer las acciones a seguir, deberes y responsabilidades.

La Direccion General Técnica, Administrativa y Legal, la Direccion General de
Transito, la Direccion General de Registro de Obras y Catastro y la Unidad
Ejecutora Ex AU3 no cuentan con Manuales de Procedimientos.

Metas y Objetivos

Programa 23: Recuperacion de la Ribera
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3. Incumplimiento al art. 27 del Decreto Reglamentario N° 1000/99 de la
Ley N° 70. La programacion de metas del programa no fue cargada en el
sistema SIGAF, lo cual no permite evaluar el cumplimiento de la gestion. Si
bien la OGESE del Ministerio de Desarrollo Urbano elabora datos de la gestion,
la programacion de metas del programa no fue cargada en el sistema SIGAF
debido a deficiencias del propio sistema, lo cual no permite evaluar el
cumplimiento de la gestion.

Programa 25: Ejecucion y Rehabilitacion de Obras Complementarias

4. Errores en la programacion original de metas por una incorrecta
estimacién de la demanda que no fue modificado en el SIGAF en funcidn
de las bajas de créditos establecidas al momento de la sancion del
Presupuesto.

5. Se detecté que en los Informes de Gestion Trimestral se considerd un
desvio positivo originado en el cémputo de unidades fisicas no
registradas en el SIGAF proveniente de obras de ejercicios anteriores
concluidas en el ejercicio 2010.

Programa N° 44: Mantenimiento Instalaciones de Sefializacion Luminosa

6. Incumplimiento al art. 27 del Decreto Reglamentario N° 1000/99 de la
Ley N° 70. No se establecié en el presupuesto la meta para el mantenimiento
de las instalaciones de sefializacion luminosa que se realizaron por
administracion, lo cual no permite evaluar el cumplimiento de la gestién®®.

Programa N° 68: Recuperaciéon de la Traza de la EX AU 3

7. Incumplimiento al art. 27 del Decreto Reglamentario N° 1000/99 de la
Ley N° 70. El programa no tiene definida una meta fisica que permita medir la
ejecucion fisica de la obra Barrio Parque Donado Holmberg, lo cual no permite
evaluar el cumplimiento de la gestién®®.

Modificaciones Presupuestarias

® En el descargo el Ministerio de Desarrollo Urbano manifiesta que “Dado que el tipo de
produccién es diferente no se consider6 oportuno sumar ambos tipos de mantenimiento,
optandose por reflejar aquel que insume mayor volumen. En lo sucesivo la O.GE.SE. se hara
cargo de implementar la mediciébn de ese tipo de produccion a nivel de la actividad
correspondiente para su reflejo en el Sistema SIGAF.”.

% En el descargo el Ministerio de Desarrollo Urbano manifiesta que “El Ministerio de Desarrollo
Urbano aporté al Organo Rector una ficha técnica de la obra a los efectos de lograr la apertura
de la misma en 2010 y poder incorporar la produccién fisica del programa, lo cual no se
produjo.”.
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8. Durante el periodo en que se realizaron las tareas de campo del
presente Informe  se  continuaron cargando modificaciones
presupuestarias que dieron origen a una diferencia en mas de
$42.371.017,00 en el monto total del Crédito Vigente correspondiente a los
programas de la muestra. Dichas modificaciones fueron cargadas en el
periodo 01/02/11y el 15/03/11.

9. Del total de modificaciones presupuestarias informadas, siete de ellas
no cuentan con respaldo normativo.

Compras y Contrataciones

10.Incumplimiento de la Ley N° 123 al art. 26"

En todas las actuaciones de contratacion de obras publicas relevadas, y que
por su naturaleza lo requerian’?, no consta la acreditacion de la celebracién de
las Audiencias Publicas prescriptas por la Ley de Evaluacion de Impacto
Ambiental N° 123 y modificatorias, con caracter previo a los respectivos
llamados.

11.Incumplimiento de la Ley N° 123 art. 9.g"°.

Los Certificados de Aptitud Ambiental de los Expedientes N° 149.542/10 y N°
1.418.833/09 son extemporaneos ya que fueron emitidos en forma posterior a
la contratacion de la obra. En tanto que el Certificado del Expediente N°
364.409/10 se estéa tramitando bajo el N° 43953/09.

12. Los pliegos de las actuaciones de contrataciéon de obras publicas
relevadas no exigen el cumplimiento de la Ley Nacional de Higiene y
Seguridad en el Trabajo N° 19.587/72 y sus modificatorias, y el Decreto N°
911/96 y sus modificatorias “Reglamento de Higiene y Seguridad para la
industria de la Construccion”, respecto a la naturaleza de la obra en
cuestion™.

O En el descargo el Ministerio de Desarrollo Urbano manifiesta que “En todos los casos, puede solicitarse
a la O.GE.PU. copia de la norma aprobatoria de dichos requerimientos que si bien fueron propiciados
desde este Ministerio, no fueron incorporados al Sistema por las limitaciones expuestas.”.

& Ley 123 y modif. De la Participacién Ciudadana Art. 26 “Finalizado el andlisis de las actividades,
proyectos, programas o emprendimientos categorizados como de relevante efecto ambiental y elaborado
el Dictamen Técnico por parte de la Autoridad de Aplicacion, el Poder Ejecutivo convoca en el plazo de
diez (10) dias habiles a Audiencia Publica Temética, de acuerdo con los requisitos establecidos por la Ley
No 6. El costo sera a cargo de los responsables del proyecto”.

2 Expedientes: 364.409/10 (orden 4); 1.418.833/09 (orden 6); 149.542/10 (orden 7); 472.885/10 (orden
20).

& Ley 123 y modif. Art. 9. - El Procedimiento Técnico - Administrativo de Evaluacion de Impacto Ambiental
esté integrado por las siguientes etapas: g. El Certificado de Aptitud Ambiental

™ Con relacion al expediente N° 80.431/10, el Ministerio de Desarrollo Urbano informé en su
descargo que se solicitd, mediante el expediente N° 913.962/11 de fecha 13/06/11, la
designacion de un especialista en Seguridad e Higiene para “implementar la politica tendiente a
determinar, promover y atender adecuadas condiciones ambientales en los lugares de trabajo”,
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Programa 1

Expediente N° 532.601/10 y N° 1.542.056/10 — Licitacién Privada N° 197/10 —
Contratacion Directa mediante Decreto N° 556-GCABA-10

Obra: “Remodelacion de Bafios del 9° piso del Edificio del Plata (Ala Sarmiento
y Ala Perdn) masculinos y femeninos, Carlos Pellegrini 211/291”

13.Incumplimiento Decreto N° 1510-97 art. 11. Notificacién y Publicidad.

a) No se encuentran agregadas en las actuaciones los diarios que acreditan la
publicacion del llamado.

b) No se encuentra agregada la oferta” de una de las empresas participantes
del proceso de contratacion de la obra remodelacién bafios 9° piso del Edificio
Mercado del Plata.

Programa 25
Expediente N° 149.542/10 - Licitacion Publica N° 491/10
Obra: “Metro Bus - Av. Juan B. Justo - Tramo

14.Incumplimiento Decreto N° 1510-97 art. 11. Notificacién y Publicidad.

a) No se encuentra acreditado en el expediente la notificacion de las
Circulares a todos los adquirentes de los pliegos.

b) No se encuentran agregadas copias de los diarios que acreditan la
publicacion del llamado.

Expediente N° 1.348.273/09 - Licitacion Publica N° 2.657/09
Obra: "Demolicion Ex -Talleres T.A.T.A. y Construccion de Plaza Boedo"

15.Incumplimiento de la Ley N° 1218-03 art. 10.
No se dio intervencién a la Procuracion General de la CABA en forma previa al
llamado a licitacién para que dictaminara sobre los pliegos’®.

Expediente N° 1.418.833/09 - Licitacion Publica N° 88/10

en los términos del Art. 15 y 16 del Decreto 911/96; éste fue devuelto por el Area de Recursos
Humanos, autorizando la contratacién de dicho técnico por medio de una Locacion de Obra.

® Se trata de la oferta de la empresa E. Ing. Villa que conforme comparativa de precios ofertd
$83.857.

® De la documentacién respaldatoria puesta a disposicién por el Ministerio de Desarrollo
Urbano en el descargo, se concluye que el dictamen de procuracién fue emitido en forma
posterior a la resolucién que aprueba los pliegos licitatorios y el llamado a licitacion. El
Procurador de la CABA mencion6 en su dictamen que algunos rubros del Pliego de
Especificaciones Técnicas se encuentran huérfanos de contenido. Ademas solicité el dictado
de un acto administrativo que subsanara la falta de dictamen previo de la Procuracién General
de la CABA, en el cual deberia establecerse el plazo de anticipacién con el que deberia
publicarse el Llamado a la Licitacién Publica N° 2657/09, el cual a esta AGC no le consta su
dictado ya que no fue puesto a disposicion.
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Obra: "Programa Prioridad Peatdn -Calle Suipacha desde Av. Santa Fe hasta
Rivadavia y Calle Tacuari desde Rivadavia hasta Av. de Mayo"

16.Las razones de urgencia invocadas por la Administracion para
disminuir el plazo de la publicacion de la licitaciéon no son suficientes
para justificar’’ tal disminucion.

Programa 68

Expediente N° 472.885/10 - Licitacion Publica N° 1325/10
Obra "Soluciones Habitacionales Parque Donado Holmberg”

17.La disminucion de los plazos de publicacion de los avisos en los
diarios y la anticipacién del acto de apertura de sobres impide una
participacion mayor en el proceso licitatorio atentando contra el principio
de libre competencia.

Recursos Humanos
18.La registracion presupuestaria de los contratos del 37,10% de los

casos de la muestra del personal contratado no se realizé en aquellos
programas para los cuales este personal presto servicios.

7. RECOMENDACIONES

Ambiente de Control
Estructura

1. Incorporar en el organigrama del Ministerio todas las unidades que
dependen del mismo.

Circuitos Administrativos. Manuales de Procedimientos
2. Confeccionar los Manuales de Procedimientos que le permita a cada uno de

los miembros del organismo conocer claramente sus deberes vy
responsabilidades.

" Ley 13.064, Art. 10. - La licitacién publica se anunciara en el Boletin Oficial de la Nacién y en
el érgano analogo del gobierno provincial o del territorio donde la obra haya de construirse, sin
perjuicio de anunciarla en érganos privados de publicidad o en cualquier otra forma, en el pais
o0 en el extranjero, si asi se estimare oportuno.

Los anuncios obligatorios debera publicarse con la anticipacion y durante el tiempo que se
sefialan a continuacion:...

...Cuando para el éxito de la licitacion sea conveniente, se podran ampliar los plazos
establecidos, asi como reducirlos en casos de urgencia.
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Metas y Objetivos

Programa 23: Recuperacion de la Ribera

3. Reflejar en el SIGAF las modificaciones a las metas aprobadas.
Programa 25: Ejecucion y Rehabilitacion de Obras Complementarias
4. Reflejar en el SIGAF las modificaciones aprobadas en las metas.

5. Contemplar en los Informes de Gestidén Trimestral como desvio positivo sélo
aguellos computos que hubieran sido previamente registrados como meta.

Programa N° 44: Mantenimiento Instalaciones de Sefializacion Luminosa

6. Definir metas fisicas para todos los programas que requieran una medicion
de su ejecucion.

Programa N° 68: Recuperacion de la Traza de la EX AU 3

7. Definir metas fisicas para todos los programas que requieran una medicién
de su ejecucion.

Modificaciones Presupuestarias

8. Efectuar la carga de las modificaciones presupuestarias en tiempo, de
manera que pueda definirse el valor del Crédito Vigente y pueda realizarse la
carga de las operaciones en funcion del mismo.

9. Realizar ajustes presupuestarios sélo en los casos en que estén aprobados
por autoridad competente.

Compras y Contrataciones

10.Cumplir con el art. 26 de la Ley N° 123 efectuando las Audiencias Publicas
de las obras en forma previa al llamado a licitaciéon de la construccion de las
mismas.

11.Cumplir con el art. 9.g. de la Ley N° 123 tramitando los Certificados de
Aptitud Ambiental de las obras en forma previa al llamado a licitacion de la
construccion de las mismas.

12.Incorporar a los pliegos las exigencias requeridas por las leyes de
Seguridad e Higiene Laboral.
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Programa 1

Expediente N° 532.601/10 y N° 1.542.056/10 — Licitacién Privada N° 197/10 —
Contratacion Directa mediante Decreto N° 556-GCABA-10

Obra: “Remodelacion de Bafios del 9° piso del Edificio del Plata (Ala Sarmiento
y Ala Perdn) masculinos y femeninos, Carlos Pellegrini 211/291”

13.Cumplir con el art. 11 del Decreto N° 1510-97 en cuanto a publicitar en
tiempo y forma todo lo requerido en las actuaciones.

14.Cumplir con el art. 11 del Decreto N° 1510-97 incorporando a las
actuaciones copia de las notificaciones realizadas, en forma fehaciente, a todos
los adquirentes de los pliegos de cada una de las Circulares que se emitan.
Incorporar a las actuaciones copias de las publicaciones efectuadas en los
diarios acreditando la publicacién del llamado.

Expediente N° 1.348.273/09 - Licitacion Publica N° 2.657/09
Obra: "Demolicion Ex -Talleres T.A.T.A. y Construccion de Plaza Boedo"

15.Cumplimentar el art. 10 de la Ley N° 1218-03 dando intervencion a la
Procuracién General de la CABA en forma previa a que se realice el llamado a
licitacion para la contratacion de la obra.

Expediente N° 1.418.833/09 - Licitacion Publica N° 88/10
Obra: "Programa Prioridad Peaton -Calle Suipacha desde Av. Santa Fe hasta
Rivadavia y Calle Tacuari desde Rivadavia hasta Av. de Mayo"

16.Fundar debidamente las razones de urgencia invocadas para disminuir el
plazo de la publicacion de la licitacion.

Programa 68

Expediente N° 472.885/10 - Licitacion Publica N° 1325/10
Obra "Soluciones Habitacionales Parque Donado Holmberg”

17.Cumplir con los plazos de publicacion de avisos y apertura de sobres
establecidos en la normativa.

Recursos Humanos

18.Efectuar las imputaciones del inciso 1 “Gastos de Personal’ de forma tal
que coincida el programa presupuestario al cual se efectua la registracion con
el area en la cual efectivamente los agentes prestan servicio.
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8. CONCLUSION

Las tareas de auditoria fueron realizadas, mayormente, sobre una base de
datos desactualizada e incompleta. Esto se evidencia en la informacién
suministrada por el SIGAF y en la gran cantidad de Limitaciones al Alcance con
gue cuenta el Informe.

Durante los meses que duraron las tareas de campo no fue posible contar con
un monto total definido del Crédito Vigente ya que el mismo se hallaba en
constante cambio. Durante este periodo soélo fue posible contar con
registraciones del Devengado hasta el tercer trimestre. El requisito de la
informacion es que sea oportuna para que permita la toma de decisiones, la
evaluacion de la gestion y el control. El retraso en las registraciones que esta
teniendo la Administracion dificulta la tarea de auditoria y control pero también
hace ineficiente la gestion publica ya que no es posible contar con informacion
sobre lo hecho.

El equipo no contdé con la totalidad de las modificaciones presupuestarias
realizadas que permitieran efectuar un andlisis cualitativo y cuantitativo de la
distribucion administrativa realizada. No contando con un total definitivo del
Crédito Vigente y del Devengado, los valores de ejecucién presupuestaria a los
cuales se arribd no pudieron ser considerados como confiables, por lo tanto no
es posible emitir opinién sobre si la informacion expuesta en los registros del
SIGAF refleja adecuadamente la realidad.

Con respecto al aspecto legal, muchas de las actuaciones relevadas’® no
cuentan con la realizacion de las Audiencias Publicas y en varios casos el
certificado de aptitud ambiental es extemporaneo.

® Se debe tener en cuenta que el 41,18% de las contrataciones no pudieron ser relevadas
porque no fueron puestas a disposicion, lo cual no permite emitir opinion sobre las condiciones
de legalidad de la totalidad de la muestra de contrataciones.
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Decreto N° 1015-GCABA-09
Organigrama — Ministerio de Desarrollo Urbano (a partir del 13/11/09 al
23/06/10)
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Decreto N° 1015-GCABA-09

Organigrama — Direccion General de Coordinacion Institucional y
Comunitaria y Direccion General Técnica Administrativa y Legal (a partir
del 13/11/09 al 23/06/10)
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Decreto N° 1015-GCABA-09

Organigrama - Subsecretaria de Transporte (a partir del 13/11/09 al

23/06/10)
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Decreto N° 1015-GCABA-09
Organigrama - Subsecretaria de Proyectos de Urbanismo, Arquitectura e
Infraestructura (a partir del 13/11/09 al 23/06/10)
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Decreto N° 1015-GCABA-09

Organigrama - Subsecretaria de Planeamiento (a partir del 13/11/09 al
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Decreto N° 1015-GCABA-09
Organigrama - Subsecretaria de Ingenieria y Obras Publicas (a partir del
13/11/09 al 23/06/10)

A JEFE DE GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
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ﬁ DESARROLLO URBANO
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Decreto N° 508-GCABA-10
Organigrama — Ministerio de Desarrollo Urbano (a partir del 24/06/10 al
4/08/10)
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Decreto N° 508-GCABA-10

Organigrama — Direccion General de Coordinacion Institucional y
Comunitaria — Direccién General Técnica, Administrativa y Legal (a partir
del 24/06/10 al 4/08/10)

A JEFE DE GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
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DESARROLLO URBANO
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Decreto N° 508-GCABA-10
Organigrama - Subsecretaria de Transporte (a partir del 24/06/10 al
4/08/10)

MINISTERIO

SUBSECRETARIA

A JEFE DE GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
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Decreto N° 508-GCABA-10
Organigrama - Subsecretaria de Proyectos de Urbanismo, Arquitectura e
Infraestructura (a partir del 24/06/10 al 4/08/10)

A JEFE DE GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
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Decreto N° 508-GCABA-10
Organigrama - Subsecretaria de Planeamiento (a partir del 24/06/10 al
4/08/10)
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ANEXO I

13

Tipy de Tarea

Desempriiada

Agente
L Apellido
e TuFFo,
1 [HoRane Lo
peLGADo Guri, perrTo
X
oUm, LU
Esrmoza
il %
Fermarcez,
Fouskoe
1 PRGNS
Fermancez,
3T | s covtia pacrwee |
FEsta, ALK,
AGEZT 06 PR
FEvRL, MaRo
AT ALK
Gasoaro,
ST |HiFTAN
(orea, SUSANA
100 3200 |EMALLA
0,
183750657 |ANTCRRO secungiaRs
18, CARLOS

Tipo de Tarea

Desempediada

(ASISTENTE DEL.
[DRECTOR GENERAL
[E1 ESTLONIS DEL

| AREA
[FFRAESTRUCTURA
HORALLICA

aimasr
ApMmaSTRATIVA

[MGEMERD
[COORDMADCR EN L
[CONTROL DE LCOON
[AHALITANDST

(ASETENTE
ADMBESTRATIVG
[SECLMENTE DE

ESPECIALIETA
rCwisn 0 0 Lo
afCades GENERAL

e
P RAES TRUCTLRA.

stk
aowmas trarvo v
atRmachss

[y
LvAL DIL M9 AN
M DEST ETAPAS

Comentarios sobre | Cupe Ley|  LUGAR DE TRABAN

Froductividad® 1502 | PRESUPULSTO REAL

Eord:)

i
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n

Et

| Agente Mivel de estudios |
Legajo N* UL Apellide Terciatio Pralesional no consta
GUIMAN, ADRIAN
61555 |LECHARDE secunniars |
AL
LeonARD
7. x
Larer,
GUADALLEE
BucEMA
x
Laumens,
%
E BT, LIS
%
ABMBIUT.T |LEGORBLRY
GONTALET, J05E
s cian rsrgns.
Loz, masn.
A | secunnarn |«
140156018 | AL EIANDRD AL no consta |
PN |MURES, Aret, securnar |«
CASTLL, GLORA et
BTG |MASCILA A A
ot PSS,
1705445 [FEDERICO JANES AATECTE
5
oAz CamLos
P srnutects
2TTASATON [PAMEI, PACLA
Loetna secursians |«
3 Ll
55254 [LaLea no consta X

Curses realizades
durante les ultimes

ralacionados con su|

Tipo de Tarea

Desempediada

Comentarios sobre | Cupe Ley|  LUGAR DE T

Froductividad® 1502 | PRESUPULSTO

)

3

3

Departamento Actuaciones Colegiadas
INFORME FINAL
de la
Auditoria Gral. de la Ciudad de Bs. As.
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Hivel do sstudios
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UL Apellide
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AO401167.0 [ALBERTD

REPETTH
[ALCORTA, MARTH
FoeRTe

A SETT2505 [RivAS BEATRIZ

[RoMAY GOMET,
T 140-5 |MARTIN FALISTNG
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1 30165554 [FOBERTO
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VAREER, PABLO
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1 2

ARG OHE_ A1AH

1 ITIE [CARLOS
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1z [0t
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1St

2T A
[ A, HLFReL
H0GEANGS .

1oz 0 [crsa
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BACHLLER
CONTABLE  [x
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| AROLITEC T
Frtesce o

st
Tercim

ARCUITEC TS

.

i

no consta

no conita

no congta

ng conita

Apellido

5

Curses realizades | Tipo de Tarea
duranta les ulimes
Desempediada

ralacionados con su|

[MPLEMENT ACKON DE
[SISTEMA DE CALIDAD
D€ PLEGO DE

ESPECFICACIONES
PARA LICITACKHNES

© Curses realizades | Tipo de Tarea

u) IdentAicas los agesnes imganados o programa | | | B
b} Comparar con el listado de sgentes rlevados
€) Pedir & la OGESE un andlisia sobro las difbrencias

NI

WUAES

duranta les ulimes

Comantaries sobre | Cupe Ley|  LUGAR DE T
Productividad® H*1502 | PRESUPULSTO

Erd:)

RABAID

REAL

Comentarios sobre | Cupo Ley

Productividad™ H* 1502 | PRESUPUCSTO

oA
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INFORME FINAL
de la
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Casos Muestra: 61
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P
Lagajs N* (=8 Apaliids
| 18|20 23-1 32 76T5-9{Famall, Carng
18| 1 13731 Finraniis Al
M|43580 ] [ Galh, Patncia
| nfzz 109241017 Huector Emilia.
| LS 4T 20227843.4|Garcia, Danied Ricards
eIl Lucas Sevars
| A[Hati Mariana
| [xeare | ALCETS | Hemandaz, Mestor Alsjandin
X797 076166835 bafez, Albeo Jose
7|270.955 232 Jordan, Jargs Alero
Fnaly, Anel e
. 1 E or,
H0|437.785 27945558-4) szamen, Fatena R.
31|18 1 12:0{Machadn, Maria
244891 1|M; Al
3|0 B 131861881 [Murlinachi, Fisben Edusrdo
e b TOSE0sEMayer, RutBlona

SOCIALES O
PHON | SIOUAL ADSMISTRATIVO | THCWCO | BETTLCKOMALES

NOVLL |
X B
* 4
* 1
* 5
X ]
£ 1
X
% 3
x 4
* E
X 1
3
X 1
X
El
% L}

Lagsja N©

Maria L|Oteito, Maria Lura Jubs

Sar Geant
[ Sartanll, Pablo Edua
chedann, Amalis b

=y
s !I .. !! |c -'-

[Onzuminzags Jorga Grese |

dirantn los ultimes 2 afos | Preductividad™
relacionados con su latea

Departamento A 1 C
INFORME FINAL
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Agenta

AGRUPAMENTD

Cursos roalizados Comantarios sabrs| Cupo Ley

Legaje N* ane Apsllide

taL
Tecco | pETTUCKelLES

Productividad™

N 1502

i =)

(433524

, Gigels Laurd

T

.

CATLGOIA
| D CONETA |

durantn los wllimes 2 afios
Il con su taren

[ acia Maximilang L NOCONSTA |
437 BB Mstin NO CONSTA,
s , e
£al0E3 3 & lesama coma adtama | ND CONSTA
15 i
[33erds @l funcoranc)
I mompe coonmoa
jreuniones,  planifios
B0 69 b [metwa, - NO CONSTA
£1[437.802 1 N0 CONSTA | NO CONSTA.
[ 12] G 0| 2] 38| ET) 1]
| 1675 A 16.395| 39300 a7 ) f
49,18 6,39

|Nnmhre de la Direccién General, Direccién o Dey

Listado "Gahinete” |

Total Universo: 30
Casos Muestra: 21

1-Rel de los RRHH real e los al prog
# punto reiterado por nota
Agente Nivel de estudios Cursos realizados Tipo de Tarea | Comentarios sobre | Cupo Ley
Legajo N° CculL Apellido Primario |Secundario| Terciario | durante los ultimos 2 afios| D pefiad Productividad* N°© 1502
relacionados con su tarea st/ no
1] 298848 27-17796307-6 |Nattero, Graciela Isabel MO CONSTA MO CONSTA
2| WO CONSTA | 27-11724346-5|Pere, Susana Beatriz MO CONSTA MO CONSTA
3| WO CONSTA | 27-34390190-4 | Taffoni, Carolina Elizabeth MO CONSTA MO CONSTA
4| NO CONSTA 27-30187204-1|Langhi, Laura Vanesa MO CONSTA MO CONSTA
5 366.086 20-07566808-2 |Kroll, Ruben MO CONSTA MO CONSTA
6] MO CONSTA | 27-17303115-2|Feijo, Silvina MO COMSTA MO COMSTA
7| MO CONSTA | 27-17964888-7 |Albo Diego, Gabriela Fernanda 0 CONSTA 0 COMSTA
6] WO COMSTA | 27-35727528-3|Gorbato, Sofia 0 CONSTA 0 CONSTA
9 402.381 27-18341383-5 |Mercurio, Paula Andrea 0 COl A 0 COl A
10 433.022 20-17033330-7 |[Emme, Claudio Antonio 0O CONSTA 0O CONSTA
1] NO CONSTA [ 20-08345283-3|M iiido, Hector Enrique MO CONSTA MO CONSTA
12 NO CONSTA | 20-12311245-3 |De Piano, Andres Alejandro MO CONSTA MO CONSTA
13| NO CONSTA 20-34148470-8 |Petraroia, Patricio Hernan MO CONSTA MO CONSTA
14| MO CONSTA | 20-33813067-9|Villafaiie, Enrique Rafael MO COMSTA MO COMSTA
15 420,907 23-11478567-9 |Levit, Sergio Da 0 CONSTA 0 COMSTA
16| MO COMNSTA | 20-14331815-2 |Sarquis, Dario Damian 0 CONSTA 0 CONSTA
17| MO CONSTA | 20-08113359-0 |Vivone, Alejandro Cesar 0 COl A 0 COl A
18] MO COMNSTA 27-21942549-5 | Garcia Ortiz, Grisela Alejandra 0O CONSTA 0 CONSTA
19 MO CONSTA | 20-22600923-0|Grillo, Jorge Ludovico O CONSTA O CONSTA
20| NO CONSTA 27-30565939-3 i, Ingrid Lujan MO CONSTA MO CONSTA
21| NO CONSTA 23-23377267-4 ff, Maria Con: MO CONSTA MO CONSTA
16
76,19% NO CONSTA|
23,81 CONSTA]
|Numbre de la Direccion General, Direccion o Departamento: Listado "DO y SDO™
Total Universo: 40
Casos Muestra: 25
1-Rel de los RRHH real fi dos al prog
# punto reiterado por nota
Agente Nivel de estudios Cursos realizados Tipo de Tarea Comentarios sobre | Cupo Ley
Legajo N° CUIL Apellido Primario |Secundario| Terciario | durante los ultimos 2 aiios| D iiad Productividad* N° 1502
relacionados con su tarea s/ no
1|314.769 27-17429711-3 |De Rose, Maria Alejandra Lujén NO CONSTA
2|NO CONSTA 23-08595095-9|Ortiz, Carlos Armando NO CONSTA
3|246.483 27-10795642-0 (Martinez , Liliana Lucia MO CONSTA
4(313.004 27-06291522-1[Mesquida, Mitha Susana 0 CONSTA,|
5|316.089 20-10832887-9|Mifiones, Jorge Osvaldo 0 CONSTA
5(436.125 20-26474063-1 |Alvarez Insua, Julian Luciang 0 COl A
7|245.828 27-10703217-2|Femandez Marty, Maria Cristina Noemil 0 COl A
8|317.226 23-06251203-4|Guerrero, Liliana Moerni 0 COl A
9/313.009 27-16623671-7 | Tuya, Sandra Mariel 0 COMSTA,|
10]269.052 23-10124310-9| Alfonsin Garcia, José Luis MO COMSTA
11(380.514 23-16336160-4|Acosta, Liana Maria MO COMSTA
12(226.091 27-11399481-4[Agueros, Graciela Ester MO CONSTA
13|NO CONSTA| 23-18939095-9|Alesina, Juan Carlos NO CONSTA
14 437.765 27-30333965-5(Cicero, Adriana Noemi MO CONSTA
15|285.634 27-16763959-9|Darriba, Maria Laura 0 CONSTA
16|380.066 27-17824790-0|Jaskot, Andrea Laura 0 CONSTA
17 [INO CONSTA| 20-26106454-5 | Marafuschi Phillips, Marcelo Ricardo 0 COl A
18|280.398 20-14040487-0|Popenciuc, Angel Roberto 0 COl A
19|NO CONSTA 20-26778634-0|Quarenta Montaiuti, MNicolas 0 COl A
20(445.913 23-24127921-9|Rodriguez, Adrian Alejandro 0 COMSTA|
21[MO CONSTA) 20-18108597-6|Bussi, German 0 CONSTA
22|317.623 20-13295570-7 [ Gerardi, Jorge Radl MO COMSTA
23|NO CONSTA| 23-08315739-9|Matanic, Jorge Alberto MO CONSTA
24|200.849 20-07698791-3|Taboada, Francisco Héctor MO CONSTA
25/188.766 20-07605212-4(Baya, Juan Manuel NO CONSTA
6
24,00% no constal
76 consta| i

* Segin la Direccion General

'_".“.-__._—"_.‘“ 114

| INFORME FINAL
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Cddigo del Proyecto: 1.11.15. Nombre del Proyecto: Ministerio de Desarrollo Urbano
Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



A /"!f"ﬁ“

AGTDHA

e

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

|Nombre de la Direccién General, Di Listad. | |
Total Universo: 43
Casos Muestra: 26
1-Rel iento de los RRHH I al prograr
Agente Nivel de estudios
Legajo N° CulL Apellid Primario [Secundario| Terciario urante los ultimos 2 aiios
na n su
1 20-10424208-2 Chain, Daniel Gustava ARQUITECTO
2 20-04553485-6 Arroyo, Carlos Alb ABOGADO
3 20-16023706-7 ela, Hernan Jul ARGUITECTOD
4 20-14526389-2 Coding, Fernando Jorg CONTADOR
5 20-20618038-3 Dietrich, Guill J LICENGIADOD
B 20-11321863-1 Sigillitn, Carreln Vi INGENIERD
7 20-13753420-8 Krantzer, Guillerma INGENIERO
[E] 20-17548656-3 Lostri, Hector A ARQUITECTO
9 20-16325733-6 Cane, Claudio Alsjandro ARGUITECTO
10) 20-22284632-4 Sadowski, Diego LICENGIADOD
11 20-93957070-6 Sioto, Carlos Diego SENOR
12 20-04703858-9 haronese, Sebastidn INGENIERO
13 20-12840657-4 Cacciola, José Maria ARCUITECTO
14] 20-12601627-2 Capdevila, Daniel INGENIERO
Agente Nivel de estudios
Legajo N° CuiL Apellido Prim Secundari Ter
15| 27-14740841-8 Aboy, Rosa MO CONSTA
16| 20-11551224-3 Barcellandi, Horacio Raul ARQUITECTO
17| 20-18291286-8 Cruz, Rodrigo ARQUITECTO
18 20-04296210-5 Kullock, David ARGUITECTO
18 27-182601591-3 Machado Montemurro, Selva MO CONSTA
20| 20-17948890-7 hlanavella, Juan Felipe ABOGADO
21 20-05189309-4 hiareno, Eduardo José ARQUITECTO
2 20-04296570-8 Suaya, Alfrado ESC
23 NO CONSTA Heyn, Ivdn LICENCIADO
24 MO COMSTA Watta y Trejo, Gustava INGENIERD
25 MO CONSTA Piccardo, Juan Pablo INGENIERO
26 MO COMSTA Agostinelli, Sergio Ricardo INGENIERO
|Nombre de la Direccién General, Direccién o Dep mento: Listado "Personal 948 y 959"
Total Universo: 10
Casos Muestra: 5
1-Rel iento de los RRHH I I prograi
Agente Nivel de estudios Tipo de Tarea Comen sobre | Cupo Ley
Legajo N° CuiL Apellido Primario |Secundario| Ter Desempefiada Pri l‘| l:t d d* N° 15I]2
rel
1]451.904 20-28463860-4  [Caruso, German Pabl MO CONSTA MO COMNSTA
2450 665 27-14643639-6  [Lezcano, Nilda Hayde MO CONSTA MO COMNSTA
3450 664 20-10373375-9  |Radiche, Roherto Eduard NO CONSTA MO CONSTA
4|262.749 27-05786692-1 | Schifrin, Silvia Haydes NO CONSTA MO CONSTA
S|NO CONSTA |20-10801069-0  |illa, Eduardn Jorge NO CONSTA MO CONSTA
1
20,00% no consta
80,00 consta % %
INFORN —|

Cddigo del Proyecto: 1.11.15. Nombre del Proyecto: Ministerio de Desarrollo Urbano
Corrientes 640, Piso 5° -
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires



“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

|Nnmbre de la Direccién General, Direccidon o Departamento: Asistentes Tecnicos

Total Universo: 15

Casos Muestra: 7

1-Rel

de los RRHH real al programa:
# punto reiterado por nota
Agente Nivel de estudios Cursos realizados Tipo de Tarea Comentarios sobre | Cupo Ley
Legajo N° CuUIL Apellido Primario |Secundario| Terciario | durante los ultimos 2 aiios| D iiad, Productividad* N° 1502
DNI relacionados con su tarea s/ no
1|NO CONSTA 31.065 482 |Amabile, MNatalia Griselda
2[ND CONSTA 13.437.031 |Barrera, Luis Adrian
3|MO CONSTA 4.397.590| Cusllo, Roberto
4|MO CONSTA 14.680.563| Diaz, Jorge Fabidn
5|NO CONSTA 13.914 951 |Etchehehere Susana Marfa |
BINO CONSTA 13.914.222 |Maolinari, Oscar Marcelo \
7IND CONSTA 25 445 175|Stefanucci, Maria Victoria \

* Segon ja Direccion Genaral

Cddigo del Proyecto: 1.11.15. Nombre del Proyecto: Ministerio de Desarrollo Urbano
Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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